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I. Posiadane dyplomy i stopnie naukowe

1. Doktor nauk prawnych, ze specjalnoscig prawo — Uniwersytet Jagiellonski, stopien naukowy
uzyskany na podstawie uchwaty Wydziatu Prawa i Administracji UJ z dn. 14 kwietnia 2003 r.

Rozprawa doktorska: “Prawo poboru w spdtce akcyjnej w prawie polskim na tle poréwnawczym”,
objetos¢ ok. 570 str. A4, data obrony 31 marca 2003.

Dysertacja przygotowana pod kierunkiem prof. dr hab. Wojciecha Pyziota (promotor), recenzenci:
prof. dr hab. Andrzej Szumaniski, prof. dr hab. Andrzej Kidyba.

Zaktualizowana wersja rozprawy doktorskiej opublikowana jako monografia pt. ,Prawo poboru w
spofce akcyjnej”, Wydawnictwo C.H. Beck (seria ,Prawo Gospodarcze i Handlowe”), Warszawa 2004,
ISBN: 83-7387-188-8, objetos¢: 553 + LX str.

2. Magister Legum (LL.M.) — Uniwersytet Fryderyka Schillera w Jenie (Friedrich-Schiller-
Universitat Jena), stopien uzyskany 19 listopada 2001

Temat pracy: “Die Squeeze-out-Einfiihrung vor dem Hintergrund der wirtschaftlichen,
rechtspolitischen und rechtsvergleichenden Analyse”, objetos¢ ok. 130 str., jezyk niemiecki

Promotor: Prof. Dr. Walter Bayer

3. Magister prawa — Uniwersytet Jagiellonski, stopien uzyskany 9 maja 2001
Praca magisterska: “Prawo poboru w spdfce akcyjnej”’, objetos¢ ok. 160 str.
Promotor: Prof. dr hab. Ireneusz Weiss

Praca nagrodzona Nagrodg Ministra Gospodarki jako najlepsza praca magisterska w konkursie
Przeglagdu Prawa Handlowego.

II. Informacja o dotychczasowym zatrudnieniu w jednostkach naukowych

W mojej dotychczasowej pracy naukowej bytem zatrudniony w kilku osrodkach uniwersyteckich oraz
naukowych jednostkach pozauniwersyteckich, zaréwno w kraju jak i za granica.

Od pazdziernika 2003 r. do wrzesnia 2004 r. bytem asystentem w Katedrze (obecnie Instytucie)
Europeistyki Uniwersytetu Jagielloiskiego. W ramach pensum dydaktycznego prowadzitem m.in.
wyktad pt. ,Prawo gospodarcze Unii Europejskiej”, wyktad pt. ,Miedzynarodowe prawo handlowe”
oraz warsztaty pt. ,Europejskie prawo audiowizualne w orzecznictwie ETS”.

Réwniez od pazdziernika 2003 r. do wrzesnia 2004 r. bytem zatrudniony w Zaktadzie Prawa
Handlowego Uniwersytetu Rzeszowskiego. Na Uniwersytecie Rzeszowskim prowadzitem catoroczny
wyktad z prawa handlowego (obejmujgcy prawo spétek i prawo umdéw w obrocie gospodarczym) na
kierunku prawo, zaréwno dla trybu dziennego jak i trybu zaocznego.



Od pazdziernika 2003 r. do lutego 2007 r. (z uwzglednieniem urlopow naukowych zwigzanych z
wyjazdami zagranicznymi, o czym nizej) bytem zatrudniony na stanowisku wyktadowcy w Krakowskiej
Szkole Wyiszej im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego (obecnie Krakowska Akademia im. Andrzeja
Frycza Modrzewskiego). Prowadzitem szereg zajeé¢, zardwno wyktadéw jak i seminaridow
magisterskich, a takze warsztatéw (w jezyku polskim i angielskim).

Od pazdziernika 2008 r. do wrzeénia 2009 r. bytem adiunktem w Katedrze Prawa Akademii
Ekonomicznej (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny) w Krakowie (Kierownik Katedry: Prof. dr hab.
Bogustawa Gnela). Prowadzitem wyktady i ¢wiczenia m.in. z podstaw prawa, prawa handlowego oraz
nadzoru nad instytucjami finansowymi.

Od pazdziernika 2006 r. do wrzesnia 2007 r. bytem pracownikiem (na stanowisku PostDoc) w
Instytucie Ekonomicznej Analizy Prawa na Wydziale Prawa Uniwersytetu w Hamburgu. W tym czasie
Dyrektorem Instytutu byt Prof. Dr. Hans-Bernd Schéfer, pod ktérego kierownictwem pracowatem. Do
moich zadan nalezato prowadzenie badan, uczestniczenie w zyciu naukowym Instytutu (m.in.
regularne, seminaria naukowe oraz wykfady w ramach planowanej w cyklu semestralnym serii
wyktadéw zaproszonych gosci z catego $wiata), przygotowywanie wnioskéw o miedzynarodowe
granty badawcze oraz wsparcie merytoryczne w opiece naukowej nad doktorantami — cztonkami
Kolegium Doktoranckiego DFG.

Od wrzesnia 2004 r. do lipca 2005 r. bytem zwigzany z Wydziatem Prawa Uniwersytetu
Nowojorskiego (New York University School of Law), gdzie pracowatem jako PostDoc w ramach
programu , Hauser Global Law School”. Méj roczny pobyt byt finansowany w ramach stypendium,
niemniej jednak bytem zaliczany do kadry naukowej NYU, co wigzato sie z uczestniczeniem w zyciu
naukowym i spotecznym Uniwersytetu w charakterze ,wizytujacego” pracownika naukowego (ang.
visiting faculty).

Od wrzesnia 2010 r. do chwili obecnej jestem takze Prezesem Zarzadu Instytutu Allerhanda (Instytut
Zaawansowanych Studidw Prawnych im. Profesora Maurycego Allerhanda). Instytut Allerhanda jest
niezalezng, pozauniwersyteckg jednostkg naukowg w rozumieniu art. 2 pkt 9 lit. f Ustawy z dn. 30
kwietnia 2010 r. o zasadach finansowania nauki (tj. Dz. U. z 2014 r. poz. 1620 ze zm.). W ramach
Instytutu Allerhanda jestem odpowiedzialny m.in. za podejmowanie i realizacje projektow
badawczych oraz konferencyjnych i seminaryjnych, w szczegélnosci w ramach kierowanej przeze
mnie Sekcji Prawa Spodtek i Rynku Kapitatowego.

III. Wskazanie osiggniecia naukowego w rozumieniu art. 16 ust. 2 Ustawy

1. Wskazanie rozprawy habilitacyjnej
Monografia ,lus dissidentium. Granice konsensusu korporacyjnego i wiadzy wiekszosci w spétkach
kapitatowych”, Wydawnictwo C.H. Beck (seria: Instytucje Prawa Prywatnego), Warszawa 2016, ISBN
978-83-255-7995-1 (ISBN e-book 978-83-255-7996-8).

Recenzja wydawnicza — Prof. dr. hab. Stanistaw Sottysinski



2. Opis tresci rozprawy habilitacyjnej, w tym przedstawienie przyjetych metod
badawczych oraz zreferowanie wnioskow

(i) Struktura rozprawy
Rozprawa jest podzielona na dziewie¢ Czesci, ktdre dzielg sie na Rozdziaty, te z kolei dzielg sie na
Paragrafy, w ramach ktdorych wyodrebniane sg — w miare potrzeby — dalsze jednostki redakcyjne
(punkty). Rozwazania poprzedzone sg Przedmowa. Ksigzka czyni zado$¢ wymogom wynikajgcym ze
standardéw wydawniczych serii , Instytucje Prawa Prywatnego” Wydawnictwa C.H. Beck — posiada
zatem wykaz skrétéow, wykaz wykorzystanego pisSmiennictwa zZrédtowego (Literatura) oraz indeks
rzeczowy.

(ii) Metodologia i warsztat

Oprécz metody dogmatycznej, badania prowadzone sg w oparciu o szereg dodatkowych metod
naukowych. Istotng role odgrywajg zwtaszcza: (a) ekonomiczna analiza prawa (gtéwnie ekonomia
instytucjonalna, w mniejszym zakresie ekonomia behawioralna i teoria gier); (b) komparatystyka
funkcjonalna, czyli taka, ktéra stosuje podejscie zintegrowane do probleméw ekonomiczno-
spotecznych bedacych przedmiotem regulacji i stara sie prawidtowo identyfikowaé ekwiwalenty
funkcjonalne w badanych systemach prawnych; (c) metoda historycznoprawna, ujawniajgca ewolucje
instytucji prawnych.

Proces poznawczy, zwilaszcza w zakresie poszukiwania genezy i prywatnoprawnej kwalifikacji
réznych praw wyjscia, wykorzystuje abdukcje i rozumowanie abdukcyjne.

Warsztat badawczy jest dodatkowo wzbogacony o perspektywe konstytucyjng (konstytucjonalizacja
prawa prywatnego) oraz inspiracje w filozofii politycznej.

(iii) Przeglad tresci

Cze$¢ pierwsza obejmuje zagadnienia wprowadzajace, w ramach ktérych wstepnie wywotany
zostaje problem badawczy, zdefiniowane zostajg cele pracy oraz wylozone zagadnienia
metodologiczne, warsztatowe i konstrukcyjne. W ramach tej czesci dokonane zostajg takie
wyjsciowe ustalenia terminologiczne.

Cze$¢ druga poswiecona jest przeglagdowi mechanizméw i praw do wyjscia ze spotki w
systematyce kodeksowej i pozakodeksowej, zaréwno w odniesieniu do spotek osobowych, jak i
spotek kapitatowych. Chodzi przy tym o naszkicowanie ,mapy” istniejgcych sposobdow praw wyjscia
na potrzeby zabiegdw porzadkujgcych, a w dalszej kolejnosci — bardziej szczegétowych rozwazan
problemowych. Te pierwsze, tj. zabiegi porzadkujgce, sg podjete w ramach czesci drugiej w oparciu o
szereg kryteridéw, pozwalajgcych na klasyfikacje i typologie ustawowych praw wyjscia.

W czesci trzeciej przedstawione zostato spojrzenie na prawne mechanizmy wyjscia ze spotki
przez pryzmat kilku wybranych zasad i instytucji prawa prywatnego. Wybor tych zasad i instytucji jest
spekulatywny i w pewnym sensie intuicyjny, co wigze sie z rozumowaniem adukcyjnym, jako
istotnym sposobem przyjetego procesu poznawczego. Hipotezy badawcze stawiane w czesci trzeciej
dotyczg genezy praw wyijscia i ich zwigzku z nastepujgcymi zasadami i instytucjami prawa cywilnego:



(a) prywatnoprawng autonomig woli stron i wynikajgcymi z niej zasadami pochodnymi, w
szczegdlnosci zasadg rozwigzywalnosci stosunkéw prawnych o charakterze ciggltym, oraz zasadg
konsensualnosci; (b) zasadg uwzglednienia istotnych, nieprzewidzianych zmian stosunkéw — klauzula
rebus sic stantibus; (c) instytucjg ochrony negatoryjnej przed ingerencjg w dominium i przypadkami
surogacji actionis negatorium przez roszczenia kompensacyjne; oraz (d) instytucjag ochrony
wtasciciela przez przyznanie roszczen o wykup rzeczy w przypadkach zmian negatywnie
wptywajgcych na wartos¢ lub sposob korzystania z rzeczy.

Cze$¢ czwarta poswiecona jest badaniu praw wyjscia na tle systemu ochrony mniejszosci w
spotkach kapitatowych. Po wytozeniu ekonomicznych podstaw i teorii dotyczacych praw ochrony
mniejszosci w spoétkach kapitatowych, nastepuje krytyczna konfrontacja z dominujgcymi w doktrynie
rozumieniami pojeé i klasyfikacji praw mniejszosci. Na tle zaproponowanego na kanwie tej krytyki
systemowego ujecia praw mniejszosci zostajg nastepnie ulokowane prawa wyjscia ze spotki.

W czesci piatej nastepuje sformutowanie wnioskéw stadialnych, wyprowadzonych na podstawie
przeprowadzonych uprzednio rozwazan. Przeglagd wystepujgcych w ustawodawstwie polskim
przypadkéw praw wyjscia oraz przeprowadzone na podstawie tego przegladu klasyfikacje i typologie
praw wyjscia, wzbogacone wstepnymi obserwacjami komparatystycznymi ujawnity, ze prawa te
stanowig kategorie tylez rozpowszechniong, co niejednorodng. W oparciu o synteze zabiegdw
porzadkujgcych zaproponowana zostaje typologia praw wyjscia obejmujaca: (a) prawa wyijscia
wspdlnikbw  oponujgcych  (,dysydentdw”) wobec uchwalenia fundamentalnych  zmian
korporacyjnych; (b) prawa wyjscia z waznych powodéw w drodze orzeczenia sgdowego (niweczgcego
byt spodtki, badz niektadacego jej kresu); (c) prawa wyjscia w drodze wypowiedzenia (zwyczajnego
badz nadzwyczajnego); (d) inne, szczegdlne postaci praw wyjscia, wéréd nich obowigzkowe wezwania
majoryzacyjne i przymusowy odkup (sell-out). Wiekszos$¢ sposréd wyrdznionych typow praw wyjscia
dotyczy spoétek kapitatowych, ale dla szerszego kontekstu wyodrebniono tez instytucje wifasciwg
spotkom osobowym, jaka jest rezygnacja z ze stosunku zobowigzaniowego (tu: korporacyjnego) w
drodze wypowiedzenia. W czesci pigtej zostaje réwniez finalnie dookreslony obszar badawczy. W
centrum badan zostajg usytuowane prawa wyjscia ze spotki wspdlnikbw mniejszosciowych
bezskutecznie oponujgcych przeciwko podjeciu przez zgromadzenie wspdlnikow uchwaty o
fundamentalnej zmianie korporacyjnej. Wyodrebnienie tak ujetego obszaru badawczego zbiega sie z
obserwacja, ze wskazany typ praw wyjscia nie jest w polskiej doktrynie nalezycie rozpoznany, i co za
tym idzie, brak jest opisujgcego go okreslenia. Prébg zapetnienia tej luki jest propozycja
terminologiczna: ius dissidentium (,,prawo dysydentéw”). Okreslenie to ma ten walor, ze trafnie
nawigzuje do niezgody wspélnikdw (mniejszosciowych) na okreslong uchwate wprowadzajaca
fundamentalng zmiane korporacyjng (tac. dissidens — niezgadzajacy sie, od dissidére — nie zgadzac sie,
etymol. ,siedzie¢ po przeciwnej stronie”). Wspdlnicy niezgadzajacy sie, czyli ,dysydenci” (tac.
dissidéns) ustepujg bowiem ze spdtki i w ten sposdb unikajag poddania swojej pozycji korporacyjnej
dezaprobowanym przez nich, fundamentalnym zmianom. Positkowych argumentéw za
przedstawiong propozycjg terminologiczng dostarcza nomenklatura amerykanska. lus dissidentium
bedzie zatem oznaczato ustawowe prawo do ustgpienia ze spétki (exit) wobec fundamentalnej
zmiany korporacyjnej, przystugujgce mniejszosci niezgadzajgcej sie na zmiane, ale niezdolnej do jej
powstrzymania za pomocg ,,zwyktych” uprawnien wspoétdecyzyjnych, tj. prawa gtosu (voice).

Czesc szésta poswiecona jest rozwazaniom nad dogmatyka i prakseologig korporacyjnego modi
decidendi w spotkach kapitatowych. Czesé¢ ta jest przy tym kluczowa dla badan nad naturg i
objasnieniem dogmatycznym i funkcjonalnym iurum dissidentium. Punktem wyjscia jest ekskurs do



filozofii politycznej i historii mysli o panstwie i prawie (m.in. H. Grocjusz, J. Locke, J.J. Rousseau, E.
Burke, J. Habermas, R.A. Dahl, J. Rawls czy R. Dworkin) w zakresie moralno-filozoficznych uzasadnien
zasady wtadzy wiekszosci (majoryzacji). Nastepnie, juz na gruncie spétek kapitatowych, czynione s3
rozwazania na temat prakseologii wiekszoSciowego trybu podejmowania decyzji korporacyjnych, z
uwzglednieniem uwarunkowan ekonomicznych oraz deficytéw i ograniczern majoryzacji. Nastepnie
zostanie zbadany aspekt dogmatyczny, tj. konflikt zasady majoryzacji z prywatnoprawng zasada
konsensualnosci. W dalszej czesci badanie skupia sie na immanentnych granicach wtadzy wiekszosci,
poszukujgc ich zwtaszcza w koncepcji affectio societatis. W kontrascie do tradycyjnego,
subiektywnego rozumienia affectio societatis, zaproponowana zostaje obiektywna (normatywna)
koncepcja affectio societatis, jako kategoria pomocna dla wyznaczania granic konsensusu
korporacyjnego. W dalszej czesci zostajg zbadane formy zjawiskowe konsensualnosci (zazwyczaj
majace postac¢ jednomysinosci) w prawie spoétek kapitatowych. Badanie to (,studia przypadkéow”)
unaocznia konflikt miedzy zasady majoryzacji a zasadg konsensualnosci. Na tej podstawie ius
dissidentium jest wywiedzione dialektycznie (w rozumieniu dialektyki heglowskiej) przez
przeciwstawienie sobie zasady majoryzacji i zasady konsensualnosci. W ten sposob tryb
uchwatodawczy obejmujgcy przyznanie iuris dissidentium moze zosta¢ uznany za quasi-
konsensualnosé (sui generis jednomyslnosé). Nastepnie, w ramach tejze samej czesci széstej,
czynione sg rozwazania na temat stosunku juris dissidentium do powddztwa o uchylenie badz
stwierdzenie niewaznosci uchwaty. Rozdziat wieiczacy omawiang Cze$é to obszerna ekonomiczna
analiza iuris dissidentium.

Cze$¢ siodma poswiecona jest studiom komparatystycznym nad iuribus dissidentium. Wybor
badanych systeméw prawnych zostat dokonany wedtug kilku kluczy. Pierwszym z nich byto skupienie
sie na systemach prawnych, ktére odgrywajq istotng role jako Zrédfa inspiracji czy tez nawet jako
»dawcy” transplantéw prawnych badz to dla ustawodawcy polskiego (Niemcy) , badz tez szerzej, dla
wielu wspétczesnych systemow prawnych (Niemcy, Szwajcaria, Wielka Brytania, Francja, Holandia,
USA). Drugim kluczem byto wybranie krajow, ktore w szczegdlny sposéb skodyfikowaty prawa wyjscia
w przypadku istotnych zmian korporacyjnych (Wtochy, Hiszpania) badz gdzie prawa te tradycyjnie
odgrywaty duzg role (USA, Japonia). Osobny klucz stanowi préba wybrania systemdéw prawnych
reprezentujgcych rézne — cho¢ zapewne nie wszystkie — ,rodziny” prawne (germanska, romanska,
anglosaska, nordycka). Dodatkowo uwzgledniony zostat przynajmniej jeden system prawny nalezgcy
do systemoéw transformacji ustrojowej (Ukraina). Oprécz systemow prawnych, ktérych pogtebione
zbadanie pozwolito na ich wyodrebnienie do osobnych rozdziatéw, w pracy znalazty sie odwotania
takze do dalszych jeszcze porzadkéw prawnych (prawo czeskie, rumunskie, norweskie, wegierskie,
rosyjskie, chinskie i kanadyjskie). Niezaleznie od omdwienia praw obcych, rozwazania czynione w
czesci siddmej obejmujg takze akty prawa wspdlnotowego, zaréwno uchwalone (Rozporzadzenie w
sprawie Societas Europaea) jak i te, ktére zatrzymaty sie na etapie projektu (Rozporzadzenie w
sprawie Societas Privata Europaea). Perspektywa europejska zostata nadto ubogacona przez
oméwienie rozwigzan wypracowanych w ramach europejskiej ustawy modelowe] (European Model
Company Act).

Czes$¢ 6sma dostarcza perspektywy konstytucyjnej. Punktem wyjscia jest omdéwienie zjawiska
konstytucjonalizacji prawa prywatnego, w tym prawa spétek. Nastepnie przedstawione s3
perspektywy konstytucyjnej oceny i wzorce hierarchicznej kontroli norm prawa spétek. Poniewaz
prawo spotek reguluje stosunki majgtkowe, czy to bezposrednio (prawa majgtkowe wspdlnikéw), czy
tez posrednio (prawa organizacyjne wspdlnikéw jako prawa ,, pomocnicze”), na czoto konstytucyjnych
gwarancji relewantnych dla oceny unormowan prawa spétek wysuwa sie konstytucyjna ochrona
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praw majatkowych. Jej wyrazem sg zwtaszcza normy wyrazone w art. 21 i 64 Konstytucji RP
statuujgce ochrone wtasnosci i innych praw majgtkowych. Niezaleznie od gwarancji wtasnosci
wyrazonych w Konstytucji RP, praca odwotuje sie do prawnomiedzynarodowej ochrony wtasnosci,
zwlaszcza wyrazonej w art. 1 Protokotu Nr 1 do Europejskiej Konwencji Praw Cztowieka.
Przedmiotem osobnych, pogtebionych rozwazan sg gwarancje proceduralne dotyczace iuris
dissidentium — konstytucyjne prawo do sadu (art. 45 Konstytucji RP) oraz zasady rzetelnosci
proceduralnej (art. 78, art. 176 ust. 1 Konstytucji RP).

Cze$¢ dziewigta obejmuje wnioski finalne, podzielone na odnoszace sie do obowigzujgcego stanu
prawnego (de lege lata) oraz formutujgce propozycje zmian (de lege ferenda).

(iv)  Wnioski

Badania, ktorych owocem jest rozprawa, pozwolity na wyprowadzenie szeregu wnioskow, zaréwno
de lege lata jak i de lege ferenda.

(a) Wnioski de lege lata

= Jus dissidentium jest rodzajem (podtypem) szerszej kategorii, jakg stanowi prawo
wyjscia ze spotki kapitatowej. lus dissidentium, na tle pozostatych rodzajow
(typdéw) praw wyjscia, wykazuje pewne odrebnosci, zarowno w sferze
dogmatycznej, jak i konstrukcyjnej. Mimo istnienia pewnych rdznic, czesciowo
zbiezne jest uzasadnienie funkcjonalne — wszystkie prawa wyjscia sg bowiem
ustanowione przez ustawodawce w zwigzku z zaistnieniem badZ perspektywa
zaistnienia pewnych szczegdlnych okolicznosci rzutujgcych (wyjscie ex post) badz
mogacych rzutowad (wyjscie ex ante) na pozycje korporacyjng wspdlnika.

= Dystynktywne dla iuris dissidentium jest jego powigzanie z procesami
decyzyjnymi w korporacji. Powigzanie to przybiera posta¢ szczegdlnego trybu
podejmowania uchwat, ktdorego esencjalnym elementem jest wykup
akcji/udziatow wspdlnikow niezgadzajgcych sie na zmiane (,dysydentéow”).
Wykup jest przy tym zazwyczaj warunkiem skutecznosci uchwaty.

= Jus dissidentium lokuje sie w centrum konfliktu miedzy zasadg majoryzacji a
zasadg konsensualnosci. Przystgpienie do spoétki, bazujgce na konsensusie
korporacyjnym wszystkich wspdlnikdow, oznacza miedzy innymi akceptacje dla
zasady wiekszosciowego podejmowania decyzji korporacyjnych. Poniewaz w
chwili powstawania spotki nie jest — co oczywiste — wiadome, jakiego rodzaju
zmiany zostang w przysztosci uchwalone i jaki krgg wspdlnikdéw bedzie o nich
decydowat, zgoda na wiekszosciowy tryb podejmowania uchwat ma w pewnym
sensie charakter zgody blankietowej. Jest to zatem jednoczesnie implicite zgoda
na tres¢ przysztych rozstrzygniec korporacyjnych podjetych w zgodzie z prawem i
procedurami  wewnetrznymi  spotki  (umowa/statut). Pojemnos¢  owej
blankietowej zgody jest ograniczona przez ustawe, umowe/statut spétki, a nadto
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immanentne granice konsensusu korporacyjnego. Immanentne granice
konsensusu korporacyjnego mogg by¢ objasniane przez normatywne
(obiektywne) ujecie affectio societatis, wyprowadzone dzieki zastosowaniu
ekonomicznej teorii umoéw. Zmiany, ktére stanowig przekroczenie granic
konsensusu korporacyjnego, nie mogg by¢ objete domysing zgodg blankietowa.
W tym zakresie, tj. w przypadku redefinicji (rewizji, rearanzacji) fundamentow
konsensusu korporacyjnego, konieczne jest odnowienie tego konsensusu w
podobnym trybie, jaki obowigzywat dla jego pierwotnego wykreowania, a zatem
— na gruncie zmian fundamentalnych — w trybie konsensualnym (omnium
consensu).

Mimo doktrynalnego (oparcie w zasadzie réwnosci i zasadzie proporcjonalnosci
praw i wktadéw) i ustawowego (por. art. 245, art. 246 § 1, art. 414, art. 415 § 1
KSH) uzasadnienia zasady majoryzacji, zasada ta doznaje wyjatkdw. Szczegdlng —i
co do swego zakresu sporng — kategorie wyjgtkdw stanowig niepisane wymogi
jednomyslnosci. Uznanie istnienia niepisanych wymogdw jednomysinosci jest —
przynajmniej w obecnym stanie prawnym — konieczne dla zagwarantowania
nalezytego poziomu ochrony mniejszosci (uzasadnienie funkcjonalne), a takze
jest podyktowane wzgledami dogmatycznymi (immanentne granice konsensusu
korporacyjnego).

lus dissidentium mozna wywodzi¢ dialektycznie (w rozumieniu dialektyki
heglowskiej) przez przeciwstawienie sobie zasady majoryzacji i zasady
konsensualnosci. Prawo to — a Sscislej: tryb uchwatowy obejmujacy ius
dissidentium — stanowi bowiem synteze obu omdéwionych wyzej zasad: z jednej
strony zasady konsensualnosci, ktora ,odzywa” w obliczu fundamentalnego
charakteru uchwalanych zmian korporacyjnych (rearanzacja tresci stosunku
spotki omnium consensu), z drugiej zas zasady majoryzacji, nieodzownej dla
zachowania  zdolnosci  adaptacyjnej  spotki, oraz  odzwierciedlajgcej
proporcjonalno$¢ praw i wktadéw w spotce kapitatowej. Ustanowienie przez
ustawodawce jurum dissidentium, jako elementu trybu uchwalania
fundamentalnych zmian korporacyjnych, kreuje sui generis jednomyslnos¢ (quasi-
konsensualnos$é). Jest ona osiggana dzieki przyjeciu domniemania prawnego, a w
niektérych sytuacjach fikcji prawnej, zgody ze strony wszystkich tych wspdlnikéw,
ktorzy nie zdecydowali sie na ustgpienie. Przedstawiona dialektyka pozwala na
osiggniecie spdjnych systemowo i akceptowalnych funkcjonalnie rozstrzygniec:
dzieki zastosowaniu trybu obejmujgcego ius dissidentium konsensus
korporacyjny odnawia sie w fundamentalnie zmienionej postaci, z
poszanowaniem zasad prywatnoprawnej autonomii woli stron, przy
jednoczesnym zachowaniu zdolnosci adaptacyjnej spétki, podobnie jak ma to
miejsce w przypadku ,zwyczajnej” reguty wiekszosciowej. Z punktu widzenia
»dysydentéw” tryb ten umozliwia im ustgpienie ze spoétki z gwarancjg zachowania
wartosci ich inwestycji, z chwili sprzed spornej zmiany.

lus dissidentium chroni wspdlnikdw mniejszosciowych przed , odnalezieniem sie”
w spotce, ktdra fundamentalnie rézni sie od tej, na udziat w ktérej wyrazili zgode.
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Chroni ona zatem pewne uzasadnione oczekiwania wspdlnikdw zwigzane z
zamierzeniem, ktdre legto u podstaw ich akcesu do spétki (affectio societatis).
»Afekt zjednoczeniowy” $cisle wigze sie z zagadnieniem celu spétki. Dla jego
prawidtowego zrozumienia pomocnym okazuje sie odwotanie do
arystotelesowskiego czwérpodziatu przyczyn: (a) przyczyna materialna (causa
materialis); (b) przyczyna formalna (causa formalis); (c) przyczyna sprawcza
(causa efficiens); (d) przyczyna celowa (causa finalis). Stosujgc arystotelesowski
porzadek przyczyn do stosunkdéw korporacyjnych mozna dokonaé nastepujacych
zaszeregowan: (ad. a) przyczyna materialna (causa materialis) powstania spéfki
to okreslony wktad (gotdwka badZz aport) stanowigcy substrat materialny i
podstawe egzystencji spoétki; (ad. b) przyczyna formalna (causa formalis) to
uporzadkowanie aktywow pochodzacych z wktadow oraz innych zasobdéw danych
do dyspozycji spotce w okreslonym porzadku (rezimie) prawnym, czyli forma
prawna spofki; (ad. c) przyczyna sprawcza (causa efficiens) to prowadzenie przez
spotke przedsiebiorstwa, z czym Scisle wigze sie przedmiot dziatalnosci spéfki
(przedmiot tegoz przedsiebiorstwa); (ad. d) przyczyna celowa (causa finalis), jako
pewien azymut dziatan spétki, uzasadnienie z warstwy sprawczej (motywacyjnej)
powstania spotki, to cel zarobkowy (for-profit) badz niezarobkowy (not-for-profit)
powotania i prowadzenia spétki. W odniesieniu do kategorii affectio societatis
nalezy przyjgé, ze obejmuje ona zamierzenie wspdlnika, ktére rozciggac sie moze
na wszystkie wymienione wyzej postaci celéw (przyczyn).

lus dissidentium mozna objasnia¢ dogmatycznie przez odwotanie sie do zasad i
instytucji prawa rzeczowego oraz prawa zobowigzan. Ta pierwsza perspektywa
(prawnorzeczowa) pozwala spojrze¢ na ius dissidentium jako na przypadek
surogacji ochrony negatoryjnej przez roszczenia kompensacyjne. Ta druga
(zobowigzaniowa) rozpatruje ius dissidentium jako przejaw sui generis
jednomyslnosci (quasi-konsensualnos¢). W obu przypadkach proponowane
objasnienia sprowadzajg ius dissidentium do zagadnien zwigzanych z
uprawnieniami decyzyjnymi (odpowiednio: wiadztwo wiasciciela;
prywatnoprawna autonomia stron stosunku zobowigzaniowego).

Zidentyfikowane ,powinowactwo” juris dissidentium z uprawnieniami
decyzyjnymi znajduje potwierdzenie w wynikach badan nad zwigzkiem iuris
dissidentium z prawem glosu jako podstawowym prawem korporacyjnym
wspalnika. Istnienie  tego zwigzku potwierdzajg  wyniki badan
historycznoprawnych i prawnoporéwnawczych. Zwigzek iuris dissidentium z
prawem gtosu polega na tym, ze w toku rozwoju historycznego stato sie ono quid
pro quo prawa weta kazdego indywidualnego wspdinika — tryb obejmujacy ius
dissidentium zastepowat w wielu przypadkach i wielu porzadkach prawnych
obowigzujgcy wczesniej wymag jednomysinosci.

Ustalenie stusznej (godziwej) ceny nabycia akcji/udziatéw , dysydentéw” powinno
by¢ dokonywane wedtug nastepujacych =zasad: (a) zasada wyceny z
uwzglednieniem wartosci funkcjonujgcego przedsiebiorstwa (going concern), a
nie jedynie wartosci likwidacyjnej (ta ostatnia moze byé wykorzystywana jedynie



positkowo); (b) zasada nieuwzgledniania dyskonta cenowego wynikajgcego z
pozycji mniejszosciowej ,dysydentow” (ang. minority discount, niem.
Minderheitsabschlag); (c) zasada brania pod uwage wartosci sprzed spornej
zmiany korporacyjnej (ang. pre-transaction value), czyli nieuwzgledniania wptywu
zmiany na wartos$¢ spotki — ergo wycene akcji/udziatéw ustepujacego wspdlnika;
(d) zasada wyjasnienia przez biegtego wybranych metod, a jesli byt ich kilka,
przypisania im wagi (przy metodzie Sredniej-wazonej), tak, aby byta mozliwa
weryfikacja przyjetych zatozen w danym spornym przypadku.

= Prawa udziatowe stanowig przedmiot ochrony konstytucyjnej — s objete
gwarancjami prawa wiasnosci (art. 21, art. 64 Konstytucji RP), a takie
gwarancjami wynikajgcymi z Europejskiej Konwencji Praw Cztowieka (art. 1
Protokotu Nr 1 do EKPC). Ochrona ta nie ma jednak charakteru absolutnego: nie
obejmuje ona bowiem w kazdym przypadku trwatosci cztonkostwa
korporacyjnego (niem. Bestandsschutz). W sytuacjach, w ktdrych porzadek
prawny aprobuje ingerencje w trwatos¢ cztonkostwa, ochrona konstytucyjna
przesuwa sie na zachowanie majgtkowego substratu, tj. wartosci akcji/udziatow
(niem. Vermdgensschutz). Odnoszac te rozréznienia do fundamentalnych zmian
korporacyjnych nalezy zaobserwowac, ze wspdlnik mniejszosciowy nie moze z
powotaniem na ochrone witasnosci zablokowa¢ nawet bardzo daleko idgcych
zmian w sferze swojej pozycji korporacyjnej, moze jednak domagac sie stusznego
wynagrodzenia, jesli zdecyduje sie na skorzystanie z iuris dissidentium. Godziwos$¢
tego wynagrodzenia jest przedmiotem gwarancji konstytucyjnej (prawo
wtasnosci).

= Obecna regulacja ustawowa, w zakresie, w jakim wytgcza srodek odwotawczy od
orzeczenia sadu rejestrowego zapadiego w sporze na tle wysokosci sptaty
ustepujacych wspdlnikow (art. 312 § 8 zd. 2 w zw. z art. 417 § 1 zd. 3 KSH) jest
sprzeczna z art. 45 w zw. z art. 176 § 1 Konstytucji RP, ktdry gwarantuje
instancyjnos¢ postepowania.

(b) Wnioski de lege ferenda

= Celowym jest przeprowadzenie rekodyfikacji iurum dissidentium w prawie
polskim. Rekodyfikacja powinna doprowadzi¢ do zerwania z obechnym
partykularyzmem regulacji poszczegdlnych iurum dissidentium i doprowadzi¢ do
ich ujednolicenia.

= Przy ewaluacji i rewizji katalogu przyczyn uzasadniajgcych powstanie iuris
dissidentium nalezy skorzysta¢ z wynikow badan prawnoporéwnawczych. W
szczegdlnosci godne rozwazenia bytoby poddanie specjalnemu trybowi
obejmujgcemu prawo ustgpienia uchwat majacych za przedmiot: (a)
wprowadzenie do umowy/statutu spotki zapisu na sgad polubowny (klauzula
arbitrazowa); (b) modyfikacje zasad zbywalnosci akcji/udziatéw (wprowadzenie
albo eliminacja ograniczen zbywalnosci); (c) ustanowienie limitéw wykonywania
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praw gtoséw (voting cap), badz posiadania akcji/udziatow (ownership ceiling); (d)
zmiane celu spotki (causa finalis). Ta ostatnia zmiana juz obecnie powinna by¢
uznawana za podlegajaca trybowi obejmujgcemu ius dissidentium (art. 416, 417
KSH a fortiori), pozadane bytaby jednak wprowadzenie w tej mierze wiekszej
pewnosci prawne;.

Ze wzgledu na zidentyfikowany zwigzek iuris dissidentium z prawem gtosu oraz
uznanie trybu obejmujacego przyznanie iuris dissidentium za tryb quasi-
konsensualny, celowe jest wprowadzenie do ustawy ogdlnej klauzuli
uprawniajacej do zastosowania trybu quasi-konsensualnego zawsze, ilekro¢ w
innym przypadku wymagany by byt (lub mogtby byé wymagany) tryb
konsensualny (jednomysinos$¢). Innymi stowy chodzitoby o ustawowe
usankcjonowanie specjalnego trybu z jure dissidentium jako , przetamujgcego”
prawo weta w kazdej sytuacji, w ktérej ustawa wymagataby jednomyslnosci,
zwlaszcza w  wypadku tzw. niepisanych wymogoéw jednomysinosci. W
przypadkach, w ktérych obecnie wuznane jest obowigzywanie zasady
jednomyslnosci, oznaczatoby to uelastycznienie procesu decyzyjnego. Z kolei w
tych przypadkach, gdzie zachodzi spér co do tego, czy obowigzujacy jest ,,zwykty”
tryb wiekszosci kwalifikowanej, czy tez konieczne jest uzyskanie jednomysinosci,
wprowadzenie expressis verbis przez ustawe mozliwosci zastosowania trybu
quasi-konsensualnego (tryb z iure dissidentium) pozwalatoby na wyeliminowanie
zachodzgcego obecnie stanu niepewnosci prawne;j.

W zaleznosci od przyjetego modelu zgrupowan spétek i reform w tym zakresie,
godne rozwazenia bytoby takze wprowadzenie iurum dissidentium, badz innych
praw wyijscia, dla wspdlnikdw mniejszosciowych spétki zaleznej w zgrupowaniu
spotek, przynajmniej wéweczas, kiedy podlega ona wigzgcym instrukcjom spofki
dominujgcej i realizuje interes zgrupowania (jednolite kierownictwo
koncernowe). Zrédtem inspiracji mogtyby byé w tej mierze rozwigzania wtoskie
(por. art. 2497-quater CC).

Niezaleznie od rewizji katalogu przyczyn uzasadniajgcych ius dissidentium, w
samej ustawie, a przynajmniej w materiatach ustawowych (uzasadnieniu projektu
ustawy), rzutujgcych na wyktadnie historyczng i systemowa nowego prawa,
powinno znalezé sie wyrazne opowiedzenie sie za konsekwencjonalistyczng
konstrukcjg iurum dissidentium, tj. ich przyznaniem réwniez wdweczas, kiedy do
okreslonej fundamentalnej zmiany rodzacej ius dissidentium dochodzi nie na
skutek prostej zmiany umowy/statutu spoétki, ale niejako posrednio, w
szczegdlnosci w zwigzku z przejeciem przez inng spotke (tzw. przejecie
przeksztatcajace). Inspiracjg dla rozwigzania ustawowego mogtyby by¢ wzorce
niemieckie, inspiracjg za$ dla rozwigzania doktrynalnego (uznanie w drodze
wyktadni systemowej) — wzorce wtoskie.

Spory o ustalenie wysokosci sptaty, tj. wynagrodzenia naleznego ustepujgcym
wspdlnikom (cena odkupu) powinny by¢ poddane specjalnej procedurze
wycenowej.
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= Na marginesie warto odnotowac takze pilng potrzebe ustawowego uregulowania
prawa wspolnika sp. z 0.0. do wyjscia ze spétki z waznych powoddéw. Prawo to
powinno by¢ realizowane w trybie zgdania skierowanego do sgdu. Mozliwe
zréodta inspiracji to zwfaszcza rozwigzania szwajcarskie (art. 822 OR) i
holenderskie (art. 2:343 BW).

3. Wskazanie, w jakim obszarze osiagniecie naukowe stanowi znaczny wklad w
rozwodj nauk prawnych, w dyscyplinie - prawo

Prawa wyjscia nalezg do materii stosunkowo stabo rozpoznanej w nauce polskiego prawa spédtek.
Wiekszos$¢ autordw nie wyodrebnia osobnej kategorii praw wyjscia, ci zas, ktorzy to czynig, nie
probujg zazwyczaj umiejscawiaé ich w szerszym kontekscie systemowym. Co wiecej, owi nieliczni
autorzy, ktérzy skupiajg sie na przynajmniej niektérych prawach wyjscia, zazwyczaj nie niuansujg ich
natury, co skutkuje ,wrzucaniem do jednego worka” rdézinych, odmiennych od siebie rozwigzan
ustawowych i koncepcyjnych.

Na tym tle przedktadana rozprawa jest pierwszym tego rodzaju opracowaniem w literaturze polskiej.
Praca jest pod wieloma wzgledami pionierska, w niektérych aspektach takie w ujeciu
miedzynarodowym — zaprezentowane ujecie monograficzne nie ma bowiem swojego pierwowzoru
rowniez w piSmiennictwie obcym - istniejgce monografie, zwtaszcza niemieckie i hiszpanskie,
wykazujg jedynie czesciowe podobienstwo konstrukcyjne.

Istotng kontrybucjg do istniejgcego stanu wiedzy s3 rozwazania nad dogmatyka i prakseologia
korporacyjnego modi decidendi w spétkach kapitatowych. Bardzo szeroko zakreslone zostaty takze
studia prawnoporownawcze — nie sg one przy tym ograniczone do wyodrebnionego rozdziatu, ale
towarzyszg gtdwnemu nurtowi wywodu na przestrzeni catego studium. Pionierskie sg takze badania
nad zastosowaniem klauzuli rebus sic stantibus do stosunkéw korporacyjnych oraz nad zrddtami
niektérych rozwigzan prawa spétek w — pozornie zupetnie odlegtych — zasadach i instytucjach prawa
prywatnego. Novum, przynajmniej na gruncie polskiej nauki prawa spétek, stanowi takze bardzo
szerokie wykorzystanie ekonomicznej analizy prawa. Niespotykana wczesniej w piSmiennictwie
polskim jest rowniez intensywnos$¢ badan konstytucyjnoprawnych nad prawem spoétek.

IV. Omowienie pozostalych osiggnie¢ naukowo-badawczych - aktywnosc
naukowo-badawcza po uzyskaniu stopnia doktora

Gtéwnym obszarem mojej dziatalnosci naukowej jest prawo spoétek. W ten obszar wpisuje sie
wskazane wyzej (vide punkt Ill) osiggniecie naukowe w rozumieniu art. 16 ust. 2 Ustawy. ROwniez w
ramach tegoz obszaru prowadzitem badania i przejawiatem aktywnos$¢ naukowg, ktéra na kilku
dalszych niwach stanowi znaczgcy wktad w istniejgcy stan wiedzy, a w niektérych przypadkach
pozwala na przypisanie jej istotnej rangi miedzynarodowej. Nalezy wyrdzni¢ tutaj nastepujace
podobszary szerszego obszaru, jakie stanowi prawo spoétek: (1) europejskie prawo spétek; (2)
przymusowy wykup akcji; (3) rezim kapitatowy i ochrona wierzycieli spdtek kapitatowych; (4)
obowigzki zarzagdu w zwigzku ze zmianami kapitatowymi, zwtaszcza w ramach kapitatu docelowego;
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(5) zaskarzanie uchwat korporacyjnych, zwtaszcza uchwat zgromadzen wspdlnikow oraz walnych
zgromadzen akcjonariuszy spotek kapitatowych; (6) problematyka prawa poboru w spoéfce akcyjnej;
(7) metodologia reformy i modernizacja prawa prywatnego, zwtaszcza prawa spotek, panstw
przechodzacych transformacje gospodarczg i ustrojowa.

Badang przeze mnie problematyka, ktéra wykazuje silny zwigzek z prawem spoétek jest takze (8)
zagadnienie partycypacji finansowej pracownikéw (ang. employee financial participation), w tym tzw.
akcjonariatu pracowniczego.

Inne obszary mojej dziatalnosci naukowo-badawczej obejmujg nastepujgce kwestie: (9) prawo o
stowarzyszeniach; (10) edukacja prawnicza; (11) konstytucyjnoprawne problemy reformy systemu
emerytalnego; (12) prawno-instytucjonalne uwarunkowania kryzysu finansowego w Unii
Europejskiej, ze szczegdlnym uwzglednieniem euroobligacji jako jednego z mozliwych srodkow
naprawczych. Dodatkowo moja aktywnos¢ naukowa skupia sie takie na (13) zagadnieniach
historycznoprawnych prawa handlowego w Polsce oraz postaci Prof. Maurycego Allerhanda. Mdéj
dorobek naukowy obejmuje takze (14) kontrybucje krajowe i miedzynarodowe w innych obszarach
nauk prawnych.

Ocena bibliometryczna mojego dorobku dokonana na podstawie powszechnie stosowane] bazy
google scholar plasuje mnie w czotéwce polskich naukowcdw-prawnikéw mtodego pokolenia (index
Hirscha=3, rezultat z 7 stycznia 2016 r. wygenerowany przy uzyciu Harzing’s Publish or Perish).

Author impact analysis - Perform a citation analysis for one or more authors

Author's name: | Arkadiusz Radwan

Exdude these authors: .

Year of publication between: | 0 and: |0

Data source: Google Scholar v

Results

Papers: 13 Cites/paper: 1.77 h-ndex: 3 | Arkadiusz Radwan: all
Citations: 23 Cites/author: 22.00 g-index: 4 SUEW dfitaﬂ 2016-01-07
- = - i h - apers:
_ Years 13 apers/author 11.00 I,norm 3 Citations: 23
Citesfyear: 1.77  Authors/paper: 1.31 hl,annual: 0.23 | years: 13

1. Europejskie prawo spoétek
Istotnym obszarem mojej pracy naukowej jest europejskie prawo spotek.

Moja aktywnos$é na tym obszarze obejmuje (i) prace konsultacyjno-doradcze i prace legislacyjne w
ponadnarodowych gremiach eksperckich; (ii) wystapienia (referaty, koreferaty, prezentacje badz
udziaty w sesjach dyskusyjnych) na miedzynarodowych i zagranicznych konferencjach i seminariach
naukowych; (iii) publikacje w czasopismach miedzynarodowych i krajowych; (iv) udziat w radach
programowych miedzynarodowych czasopism, serii wydawniczych i organizacji poswieconych
europejskiemu prawu spotek.
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(i) Prace konsultacyjno-doradcze i prace legislacyjne w ponadnarodowych
gremiach eksperckich powotanych do prac nad reforma europejskiego prawa
spotek

(a) Cztonkostwo i prace w Informal Company Law Expert Group (ICLEG)
Od maja 2014 r. jestem cztonkiem Informal Company Law Expert Group (ICLEG). ICLEG stanowi ciato
doradcze Komisji Europejskiej, powotane przez Komisje Europejskg na trzyletnig kadencje. Wsrod 14
cztonkéw grupy jest po dwdch przedstawicieli Niemiec, Wielkiej Brytanii i Holandii oraz po jednym
przedstawicielu Austrii, Danii, Francji, Hiszpanii, Irlandii, Litwy, Polski i Wfoch. Jest to grupa
wysokiego szczebla o profilu , profesorskim”, skupiajgca przede wszystkim wiodgcych naukowcow z
wymienionych panstw cztonkowskich. ICLEG doradza Komisji Europejskiej w dziedzinie prawa spoétek i
pracuje nad nowymi inicjatywami legislacyjnymi w tym obszarze, w szczegdlnosci w dziedzinie fuzji i
podziatéw transgranicznych, prawa koncernowego (grup spotek), digitalizacji w prawie spotek,
transgranicznego przeniesienia siedziby i udziatu pracownikdw w zarzadzaniu spétka. Peten sktad
grupy oraz informacja o jej mandacie zostaly ogtoszone na stronach Komisji Europejskiej:
http://ec.europa.eu/transparency/regexpert/index.cfm?do=groupDetail.groupDetail&grouplD=3036.

Jestem najmtodszym cztonkiem ICLEG i jednym z dwdch jedynie przedstawicieli dawnego bloku
wschodniego.

(b) Praca nad projektem nowej dyrektywy o europejskiej spétce jednoosobowej

W roku 2013 pracowatem nad projektem nowej dyrektywy o europejskiej spétce jednoosobowe;j.
Prace nad projektem zostaty podjete przez miedzynarodowy zespét ekspertéw bazujgcy na dawnej
tzw. Grupie Refleksji (Reflection Group) poszerzonej o Prof. Petera Hommelhoffa oraz mojg osobe.
Owocem prac tego zespotu byt pierwszy projekt dyrektywy, wraz z projektem wzorcowej umowy
spotki. Oba dokumenty zostaty przedtozone Komisji Europejskiej dn. 22 lipca 2013 r. jako tzw.
»projekt z inicjatywy wtasnej” (own initiative project), ktory stat sie przedmiotem dalszych prac
Komisji Europejskiej. Na tej podstawie Komisja przyjeta i ogtosita projekt z dn. 9 kwietnia 2014 r.,
ktory nastepnie, po licznych zmianach, zostat przyjety przez Rade Europejskg w dn. 28 maja 2015 r.
Na obecnym etapie projekt jest przedmiotem prac Parlamentu Europejskiego. Moj wkiad na
pierwszym z wymienionych etapéw obejmowat prace nad tekstem obu dokumentdw, tj. samej
dyrektywy jak i zatacznika (wzorcowej umowy spétki). W ramach prac nad projektem dyrektywy
uczestniczytem w spotkaniach roboczych w Brukseli i w Luksemburgu.

(¢) Udziat w studium zleconym przez Komisje Europejskq na temat
proporcjonalnosci miedzy wlasnosciq a kontrolq (one-share, one-vote)
W latach 2006-2007 uczestniczytem jako ekspert w zleconych przez Komisje Europejskg pracach
badawczych nad zagadnieniem proporcjonalnosci miedzy wtasnosciag a kontrolg w spoétkach
publicznych (,jedna akcja — jeden gtos”). W ramach tego badania bytem cztonkiem (jako jedyny
Polak) tzw. Legal Scholars Network, grupy naukowcéw pracujacej pod przewodnictwem Prof. Luca
Enriques (obecnie Uniwersytet Oksfordzki). Zadaniem rzeczonej grupy, w ramach ktdrej pracowatem,
byta ewaluacja obszernego studium przygotowanego dla Komisji Europejskiej. Studium zostato
opublikowane 18 maja 2007 r., a méj wktad jest odnotowany poprzez imienne wskazanie w ramach
podziekowan (Acknowledgements), zaréwno w skréconej, jak i w petnej wersji raportu, figuruje takze
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jako recenzent czesci dotyczgcej prawa polskiego (Comparative Legal Study, Exhibit C - Legal study
for each jurisdiction, Part Il).

(d) Doradztwo dla Parlamentu Europejskiego (Komitet Prawny JURI)

W latach 2010-2014 bytem szefem konsorcjum osrodkédw naukowych i form doradczych (Centrum C-
Law.org, Instytut Panstwa i Prawa Czeskiej Akademii Nauk, Wydziat Prawa Uniwersytetu w Kluzu,
Kancelaria KKG) wybranych przez Parlament Europejski do petnienia funkcji doradczej w zakresie
prawa spotek i corporate governance (kontrakt ramowy IP/C/JURI/FWC/2009-064/LOT2). Zadaniem
konsorcjum byto doradztwo ad hoc na rzecz Parlamentu Europejskiego (Komitet Prawny PE — JURI).
W ramach mojego zaangazowania eksperckiego pracowatem zwtaszcza nad agendg proponowanych
inicjatyw legislacyjnych i innych dziatan na poziomie UE, ktérego efektem byto opracowanie
przegladowe pt. ,What initiatives and instruments at EU level could enhance legal certainty in the
field of corporate governance?” (Bruksela, maj 2011 r., niepubl.).

(e) Uczestnictwo w wystuchaniu publicznym, w ramach tzw. Planu Akcji Komisji
Europejskiej

W maju 2006 r. bytem uczestnikiem (jako jedyny przedstawiciel nowych panstw cztonkowskich UE)
panelu pt. “Modernisation and simplification of European Company Law” bedgcego czescia
konferencji-wystuchania publicznego pt. “Public Hearing on the Future Priorities for the Action Plan
on Company Law and Corporate Governance” zorganizowanego przez Komisje Europejska, (Bruksela,
3 maja 2006). Konferencja ta byta przedsiewzieciem wiericzgcym prace nad tzw. Planem Akcji Komisji
Europejskiej w zakresie reformy prawa spotek w UE.

(ii) Wystapienia na miedzynarodowych i zagranicznych konferencjach i

seminariach naukowych poswieconych europejskiemu prawu spoétek
W moim dorobku znajduje sie szereg wystgpien na miedzynarodowych i zagranicznych sympozjach,
konferencjach i seminariach. Wystgpienia te obejmujg referaty, koreferaty, badz udziaty w sesjach
dyskusyjnych. Wiele sposréd nich miato miejsce w wiodgcych w skali europejskiej badz swiatowe;j
osrodkach naukowych, m.in. Uniwersytecie Nowojorskim (NYU), BIICL, EUI, Bucerius Law School).
Ponizej prezentuje wybdr najistotniejszych wystgpien, ktdre dotyczyty problematyki europejskiego
prawa spoétek. Petna lista stanowi Zatacznik Nr 6 dni wniosku o wszczecie postepowania
habilitacyjnego.

Dn. 4 lutego 2005 r. w Nowym Jorku, na seminarium zorganizowanym w ramach “Global Law Forum”
na New York University School of Law, wygtositem referat naukowy pt. ,Harmonization of Creditor
Protection in the European Union: Case Study on the example of the Second Company Law Directive”.
Po trwajgcym ok 45 min. wyktadzie miata miejsce otwarta dyskusja.

Dn. 18 marca 2005 r. w Londynie, na zaproszenie British Institute of International and Comparative
Law wygtositem wyktad przewodni (keynote) pt. ,,Community or National Corporate Law for Europe
from the Point of View of Efficiency, Feasibility and Subsidiarity”. Forum, na ktérym wygtositem
rzeczony wykfad, stanowita zorganizowana przez BIICL konferencja pt. “New European Company Law
and Corporate Governance — The UK and the New Member States”.
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W dniach 28-29 kwietnia 2005 r. uczestniczytem w konferencji pt. “Recent Developments in Private
International Law and Business Law” zorganizowanej w Trewirze przez Europdische Rechtsakademie
(ERA). W czasie tej konferencji wygtositem wyktad pt. ,European Company Law after EU
Enlargement”, bratem takze udziat w charakterze komentatora w panelu dyskusyjnym poswieconym
aktualnym tendencjom rozwojowym w europejskim prawie spoétek.

Dn. 13 czerwca 2008 r. w Disseldorfie wygtositem referat naukowy pt. "Die Stellung der Europdischen
Privatgesellschaft (SPE) im Wettbewerb der Gesellschaftsrechtsordnungen". Mdj referat byt jednym z
punktow konferencji poswieconej europejskiej spétce prywatnej zorganizowanej przez Niemiecka
Grupe Roboczg do spraw Europejskiego Prawa Spoétek (Arbeitskreis  Europeisches
Unternehmensrecht).

Dn. 30 stycznia 2009 r. we Florencji przedstawitem referat naukowy pt. “Company Law Implications
of the ECJ Cartesio Judgment”. Prezentacja miata miejsce na seminarium naukowym zorganizowanym
przez Europejski Instytut Uniwersytecki (EUI) — tytut seminarium: ,Roundtable discussion on the
Cartesio judgment of the ECJ: What implications for European company and labour laws?".

Dn. 15 listopada 2011 r. w Warszawie bytem gospodarzem panelu (sesji dyskusyjnej) pt. "What
initiatives and instruments could enhance corporate governance in Europe” stanowigcej czes¢ ,XI
European Corporate Governance Conference — Corporate Governance: Perennial Issues? New Ideas” —
konferencji europejskiej zorganizowanej przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie w
ramach Polskiej Prezydencji w Radzie Unii Europejskiej.

Dn. 25 wrzesnia 2015 r. bytem uczestnikiem European Forum on Securities Regulation, ktére odbyto
sie w Hamburgu (Bucerius Law School). Bytem koreferentem do tematu “Exit, Voice and Loyalty from
the Perspective of Shareholder Activism in Corporate Governance”. Referentem byt Prof. Alessio
Pacces z Uniwersytetu Erasmusa w Rotterdamie.

Oprdcz wymienionych aktywnosci konferencyjnych o charakterze naukowym, warto wskazac réwniez
na miedzynarodowe aktywnosci szkoleniowe na niwie europejskiego prawa spotek. Obejmujg one
zwlaszcza szkolenia dla butgarskiej Komisji Nadzoru nad Rynkiem Kapitatowym, ktére prowadzitem w
Sofii w dn. 24-29 wrzesnia 2007 r. w ramach umowy twinningowej (Program Phare). Szkolenie objeto
wyktady z dwdch tematéw: “Action Plan on Modernising Company Law and Enhancing Corporate
Governance in the EU” oraz “Codes of best practices for public companies — rationale, importance,
enforcement”.

(iii) Publikacje w czasopismach miedzynarodowych i krajowych poswiecone
europejskiemu prawu spétek
Moja aktywnos$¢é w obszarze europejskiego prawa spoétek obejmuje szereg publikacji krajowych i
zagranicznych. Do najwazniejszych (petna lista w Zatgczniku Nr 5) zaliczam:

Opublikowane na tamach ,European Business Law Review” (Kluwer Law International) artykuty pt:

= “25 thoughts on European Company Law in the EU of 25” (EBLR, Volume 17, 2006, Issue 4, s.
1169-1179)

— w ktdorym omawiam perspektywy dalszej harmonizacji prawa spétek w UE po

rozszerzeniu z maja 2004 r. o 10 nowych panstw cztonkowskich, z uwzglednieniem
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wptywu Acquis na prawo spétek w nowych panstwach cztonkowskich, w
szczegdlnosci panstwach post-socjalistycznych.
= “European Private Company and the Regulatory Landscape in the EU — An Introductory Note”
(EBLR, Volume 18, 2007, Issue 4, s. 769-771) i “European Private Company — a view from the
New Europe” (Position of the “Expert Group 10+”), (EBLR, Volume 18, 2007, Issue 4, s. 772-
779)
—w ktérych zajmuje sie analizg modelu legislacyjnego europejskiej spotki prywatnej i
jej znaczenia dla procesu nie tylko ujednolicania, ale takze harmonizacji prawa spotek
w Europie poprzez mozliwe skutki posrednie (spill-overs) dla reform krajowego prawa
spotek.

Na tamach ,European Company Law” (Kluwer Law International) opublikowatem artykut pt.

= “Reforming Corporate Governance for turbulent times: financial crisis, sovereign debt crisis
and News Corp. scandal — perpetual endeavours and new challenges" (EUCL, Volume 9, 2012,
Issue 05, s. 260-262)
— w ktérym analizuje agende reform prawa spoétek w UE w kontekscie zmian
wywotanych kryzysem na rynku finansowym, kryzysem zadtuzenia w UE oraz
skandalami korporacyjnymi.

Europejskiemu prawu spotek poswiecitem takze kilka opracowan opublikowanych w czasopismach
krajowych.

Pierwsze z nich, opublikowane w dwdch czesciach na tamach , Edukacji Prawniczej” miato charakter
przegladowy:

=  “Prawo spotek & la européenne”, cz. |, EP, Nr 11/2004, s. 40-44; cz. Il, EP, Nr 12/2004, s. 28-
30).

Pozostate dotyczyty zardwno wybranych materii europejskiego prawa spoétek, jak i samego procesu
europeizacji prawa spotek. Nalezy przy tym wskazaé na nastepujgce publikacje:

=  “Europejskie prawo spétek w dobie demokratyzacji — uwagi w kontekscie ,publicznego
wystuchania” oraz debaty na temat priorytetéw reformy i planu dziatan Komisji
Europejskiej”’, Czasopismo Kwartalne Catego Prawa Handlowego, Upadtosciowego oraz
Rynku Kapitatowego (HUK), Nr 2/2007, s. 97-101.

=  “Better regulation dla biznesu w UE: rewizja acquis w dziedzinach prawa spétek, ksiegowosci
i audytu”, Przeglad Corporate Governance, Nr 4/2007, s. 142-144.

= “e-Akcjonariusz, czyli jak Dyrektywa o prawach akcjonariuszy zmieni fad korporacyjny w
Europie”, miesiecznik "Rynek Kapitatowy", Nr 12/2008, s. 84-86, (wspdlnie z K. Nowakiem).

(iv)  Udzial w radach programowych miedzynarodowych czasopism, serii
wydawniczych i organizacji poswieconych europejskiemu prawu spoétek
Od 2015 r. jestem cztonkiem rady programowej dwumiesiecznika pt. ,European Company Law”
wydawanego przez Kluwer Law International. Czasopismo jest poswiecone europejskiemu prawu
spotek, zardwno w ujeciu prawa UE jak i porownawczego prawa spétek panstw cztonkowskich UE.
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Rowniez od 2015 r. jestem cztonkiem rady programowej ksigzkowej serii wydawniczej ,European
Company Law” (Kluwer Law International).

Od 2014 r. jestem cztonkiem Rady Doradczej (Advisory Board) Centrum Europejskiego Prawa Spoétek
(Center for European Company Law — CECL) o$rodka zrzeszajgcego Uniwersytety w Lejdzie, Utrechcie,
Maastricht, Uppsali, Rzymie (LUISS) oraz Instytut Allerhanda.

Od 2004 r. jestem Dyrektorem Centrum C-Law.org (European Center for Comparative Commercial
and Company Law), sieci wspdtpracy zorganizowanej w formie stowarzyszenia po$wieconego prawu
spotek i prawu handlowemu, gtéwnie w panistwach cztonkowskich, ktdre przystgpity do UE w 2004 r.

W 2007 r. bytem przewodniczagcym powotanej ad hoc grupy “Expert Group 10+” zrzeszajgcej
ekspertow prawa spétek z nowych panistw cztonkowskich UE dla zajmowania stanowiska w
konsultacjach aktéw prawnych dotyczacych europejskiego prawa spoétek przygotowywanych przez
Komisje Europejska. Grupa ta przygotowata stanowisko publiczne w sprawie projektu dyrektywy o
europejskiej spotce prywatnej (stanowisko z dn. 31 marca 2006 r. do konsultacji publicznych Komisji
Europejskiej — Ref. IP/05/1639).

2. Przymusowy wykup akcji

Istotne miejsce w moich badaniach zajmowata problematyka przymusowego wykupu akcji (squeeze-
out). Moje zainteresowanie tym zagadnieniem siega studidow LLM na Uniwersytecie Fryderyka
Schillera w Jenie, ktére zakonczytem pracg magisterskg pt. “Die Squeeze-out-Einfiihrung vor dem
Hintergrund der wirtschaftlichen, rechtspolitischen und rechtsvergleichenden Analyse” (Jena 2001,
objetos¢ 130 str., niepubl). W pdiniejszym okresie kontynuowatem prace badawcze dotyczace
przymusowego wykupu akcji, co zaowocowato dwoma opracowaniami opublikowanymi jeszcze przed
uzyskaniem stopnia naukowego doktora nauk prawnych:

(i) “Przymusowy wykup akcji drobnych akcjonariuszy w prawie brytyjskim na tle k.s.h.”,
Przeglad Prawa Handlowego, Nr 1/2003, s. 41-48
(ii) “Squeeze-out? Tak!, ale nie tak - kilka uwag na temat planowanej nowelizacji art. 418

k.s.h.”, Prawo Spodtek, Nr 4/2003, s. 48-54
Do dnia dzisiejszego obie te publikacje sg czesto cytowane w krajowej literaturze przedmiotu.

Po doktoracie prowadzitem dalsze badania nad omawiang instytucja, na podstawie ktdrych
opublikowatem kolejne artykuty:

(iii) “Regulacja przymusowego wykupu akcji - uwagi de lege ferenda”, Monitor Prawniczy, Nr
11/2003, s. 500-505
(iv) “Aktualna i przyszta regulacja przymusowego wykup akcji drobnych akcjonariuszy w

polskim i europejskim prawie spdtek”, Przeglad Legislacyjny, Nr 6/2003, s. 29-56

Zwtaszcza artykut ogtoszony na tamach Przegladu Legislacyjnego uwazam za szczegdlnie wartosciowy,
gdyz opiera sie on na szeroko zakrojonych, pogtebionych badaniach prawnoporéwnawczych oraz
historycznoprawnych (w zakresie genezy i ewolucji podejscia do przymusowego wykupu w toku
rozwoju europejskiego prawa spoétek) i traktuje zaréwno o prawie wspdlnotowym, jak i o europejskim
prawie poréwnawczym odnoszgcym sie do przymusowego wykupu akcji.

18



Po gtosSnym orzeczeniu Trybunatu Konstytucyjnego w przedmiocie konstytucyjnosci squeeze-out
(wyrok z 21 czerwca 2005 r., P 25/02), opublikowatem kolejny artykuty:

(v) “Przymusowy wykup akcji drobnych akcjonariuszy w swietle stanowiska Trybunatu
Konstytucyjnego” [w:] ,Kodeks spétek handlowych po 5 latach”, Wroctaw 2006, s. 574-
593.
- artykut ten, bedacy poktosiem V. Ogdlnopolskiego Zjazdu Katedr Prawa Handlowego
(Wroctaw, 25-27.09.2005 r.), na ktérym wygtositem referat o tozsamym tytule,
stanowi krytyczne omodwienie orzeczenia interpretacyjnego TK. W artykule
wykorzystuje m.in. narzedzia ekonomicznej analizy prawa.

Nieco pdzniej opublikowatem krdétszy artykut o charakterze glosatorskim:

(vi) “Przymusowy wykup akcji czyli wycisk albo squeeze-out. Przepisy kodeksu spdtek
handlowych w ocenie Trybunatu Konstytucyjnego”, Rzeczpospolita z dn. 12 kwietnia
2006, s. C4.

3. Rezim Kkapitatowy i ochrona wierzycieli spétek kapitalowych
W kregu moich zainteresowan znajdujg sie zagadnienia dotyczgce rezimu kapitatowego i ochrony
wierzycieli spoétek kapitatowych. Bytem jednym z pierwszych autordw, ktérzy w swoich pracach
badawczych podjeli sie krytyki rezimu opartego na tradycyjnym modelu kapitatu zaktadowego.
Wyniki moich prac ogtositem w 2005 r. w obszernym opracowaniu pt. “Sens i nonsens kapitatu
zaktadowego — przyczynek do ekonomicznej analizy ochrony wierzycieli spdtek kapitatowych” [w:] M.
Cejmer, J. Napierata, T. Sojka (red.), ,Europejskie prawo spotek, tom ll: Instytucje prawne dyrektywy
kapitatowej, cz. 2”, wyd. Zakamycze, Krakdw 2005, s. 23-100. W opracowaniu tym poddatem krytyce
efektywnos¢ tradycyjnego modelu, z uwzglednieniem szerszego kontekstu, obejmujgcego m.in.
zmiany w rachunkowosci, wzrost znaczenia rynku kapitatowego w finansowaniu spétek (equity) a
takze coraz wiekszg dostepnosé¢ badan empirycznych, ujawniajgcych nikty stopien zaspokojenia
wierzycieli spotek funkcjonujgcych w tradycyjnym ustroju kapitalowym. Badatem takze perspektywe
réznych kategorii wierzycieli i znaczenie kapitatu zaktadowego dla ochrony ich interesow. Osobne
rozwazania poswiecitem zagadnieniom uwarunkowan lokalnych, tzw. zaleznosci od sSciezki (ang. path-
dependence) jako czynnika warunkujgcego skutecznos¢ ewentualnej reformy.

W okresie prac nad wskazanym artykutem, ktdry przypadt na czas okres mojego pobytu na
Uniwersytecie Nowojorskim, wygtositem takze wspomniany juz wyzej (vide punkt IV.1.(ii) wyzej)
referat naukowy ukazujgcy problematyke ochrony wierzycieli w kontekscie harmonizacji w UE — tytut
referatu: ,,Harmonization of Creditor Protection in the European Union: Case Study on the example of
the Second Company Law Directive” (New York University School of Law, dn. 4 lutego 2005).

W skromniejszym zakresie moje koncepcje odnoszace sie do kapitatu zaktadowego jako srodka
ochrony wierzycieli przedstawiatem takze w czasie dyskusji w ramach sesji plenarnej otwierajgcej V
Zjazd Katedr Prawa Handlowego we Wroctawiu (25.09.2005 r.). Moja kontrybucja zostata utrwalona
w zapisie audiowizualnym Zjazdu (udostepnionym publicznie w sieci Internet).

Problematyka kapitatu zaktadowego pozostata w obrebie moich zainteresowan takie w pdzniejszym
okresie. Nalezy odnotowa¢ dwie krétsze publikacje, a mianowicie: artykut ,,Gra o tron, czyli o filozofii
sporu wokot kapitatu zaktadowego”, ktéry ukazat sie na tamach ,Rzeczpospolite]” z dn. 31
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pazdziernika 2013 r, str. C7, oraz bedacy jego rozszerzong wersjg artykut “Ustrdj finansowy Sp. z o.o. -
remont kapitalny czy konserwacja zabytkéw?”, opublikowany dn. 6 listopada 2013 r. na portalu
korporacyjnie.pl <http://korporacyjnie.pl/ustroj-finansowy-spolki-z-0-o-remont-kapitalny-czy-
konserwacja-zabytkow>.

4. ObowiazKi zarzadu w zwigzku ze zmianami kapitalowymi, zwlaszcza w ramach
kapitatu docelowego
Osobny, dajacy sie wyrdzni¢ obszar moich badan, stanowi rola ustrojowa i obowigzki prawne zarzadu
spotki akcyjnej w zwigzku ze zmianami kapitatowymi. Badania te stanowig rozwiniecie moich
wstepnych ustalen, ktére poczynitem przy okazji pracy nad dysertacjg doktorska. W pdzniejszym
okresie opublikowatem dwa kolejne artykuty.

Istotniejszy z nich ogtositem na famach Kwartalnika Prawa Prywatnego w 2005 r.

=  “Obowigzki informacyjne zarzqdu a ochrona akcjonariuszy w zwigzku z uchwaleniem i
wykorzystaniem kapitatu docelowego”, Kwartalnik Prawa Prywatnego, Nr 1/2005, s. 217-257.
- Artykut stanowi obszerne studium, w ktérego centrum znajduje sie problem
ochrony akcjonariuszy, zwtaszcza akcjonariuszy mniejszosciowych, w zwigzku z
przeniesieniem na zarzgd kompetencji do zmian kapitatowych, w tym mozliwosci
ksztattowania przysztej struktury akcjonariatu. Artykut wychodzi od danych
statystycznych dotyczacych rozpowszechnienia kapitatu docelowego w realiach
funkcjonowania spétek akcyjnych, zwtaszcza publicznych, przez co pokazuje, ze w
praktyce dochodzi do odwrécenia normatywnej relacji zasada-wyjatek, wedle ktorej
zachowanie wytgcznej kompetencji walnego zgromadzenia do dokonywania zmian
kapitatowych miatoby by¢ zasadg, a umocowanie don zarzgdu wyjatkiem. W dalszej
kolejnosci badaniu poddane zostaty obowigzki informacyjne zarzadu w zwigzku z
uchwaleniem i wykorzystaniem kapitatu docelowego na tle prawa akcjonariuszy do
informacji oraz na tle obowigzkéw informacyjnych wynikajgcych z prawa rynku
kapitatowego. Osobno zbadatem problem wptywu deficytéw w zakresie uczynienia
zados$¢ obowigzkom informacyjnym na wynik materialnej kontroli uchwat walnego
zgromadzenia. Najwazniejsze konkluzje dotyczg postulatu konwergencji w zakresie
poziomu ochrony prawnej miedzy uchwatami podejmowanymi przez zarzad a
uchwatami podejmowanymi przez walne zgromadzenie, co powinno by¢ osiggane
poprzez skupienie sie nie na etapie uchwalania kapitatu docelowego, tj. udzielenia
autoryzacji zarzgdowi, ale na etapie skorzystania przez zarzad z uprawnienia do
podwyzszenia kapitatu.

Drugi, wczesniejszy artykut, dotyczacy obowigzkéw zarzgdu przy zmianach kapitatowych ogtositem na
tamach dwumiesiecznika Radca Prawny:

= “Funkcje i tres¢ obowiqzku zarzgdu do przedtfozenia opinii w zwigzku z wytgczeniem prawa
poboru (art. 433 § 2 zd. 4 k.s.h.)”, Radca Prawny, Nr 6/2003, s. 68-77).
- Artykut ten dotyczyt weziej ujetej problematyki obowigzkéw informacyjnych
zarzadu w zwigzku z wytgczeniem prawa poboru.
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5. Zaskarzanie uchwat korporacyjnych, zwtaszcza uchwat zgromadzen wspoélnikow

oraz walnych zgromadzen akcjonariuszy spotek kapitalowych
W obszarze moich zainteresowan badawczych znalazta sie takze problematyka zaskarzania uchwat
korporacyjnych, zwtaszcza uchwat zgromadzen wspdlnikéw oraz walnych zgromadzen akcjonariuszy
spotek kapitatowych. Temat ten jest jednym z istotniejszych praktycznie zagadniend prawa spoétek,
szeroko opisywanym w literaturze polskiej. Moja kontrybucja polegata na skupieniu sie na mniej
dyskutowanych aspektach tej problematyki, mianowicie na zagadnieniach prawnoporéwnawczych i
prawnoekonomicznych. Méj dorobek stanowi jedna obszerna publikacja oraz kilka wystgpien
konferencyjnych badz seminaryjnych.

W 2009 r. opublikowatem (we wspétautorstwie z £. Gorywodg) obszerny artykut pt.

= “ZaskarZanie uchwat walnego zgromadzenia akcjonariuszy. Reformy w Europie i wnioski dla
polskiego ustawodawcy”, Kwartalnik Prawa Prywatnego, Nr 2/2009, s. 437-493.

Wczesniej miatem sposobnos$¢ wygtoszenia referatéw na krajowych i zagranicznych konferencjach
naukowych, sposréd ktdrych na odnotowanie zastugujg nastepujace:

(i) referat pt. ,Skargi akcjonariuszy” na konferencji ,,tad Korporacyjny w Polsce i Europie —
stan obecny i perspektywy” zorganizowanej przez Centrum C-Law.org we wspdtpracy z
Gietdg Papieréw Wartosciowych w Warszawie (Warszawa, GPW, Sala Notowan, 19
pazdziernika 2006);

(ii) referat naukowy pt. “To sue or not to sue — Shakespearean dilemmas in modern
corporate litigation” w ramach serii wyktadéw (Vortragsreihe) w Instytucie Ekonomiczne;j
Analizy Prawa Uniwersytetu w Hamburgu (Instytut fiir Recht und Okonomik, Universitdt
Hamburg, 5 kwietnia 2007);

(iii) referat naukowy pt. "Aktiondrsklagen - rechtsvergleichender Uberblick und 6konomische
Betrachtung" na 1l Konferencji Forum der Rechtswissenschaften pt. ,Europdisches
Gesellschaftsrecht: Erfahrung der Harmonisierung in Polen, Osterreich und Deutschland”
(Uniwersytet Jagiellonski, Krakéw, 11 maja 2007);

(iv) referat naukowy pt. "To sue or not to sue? Shareholders' actions to set aside resolutions
of the General Meeting - economic analysis and recent reforms in Europe" podczas
konferencji zorganizowanej przez Uniwersytet w Oslo pt. ,,The Nordic Company Law
Seminar” (Oslo, 3 wrzesnia 2008).

6. Problematyka prawa poboru w spéice akcyjnej
Materia prawa poboru znajdowata sie w obszarze moich zainteresowan jeszcze w okresie studidow
prawniczych na Uniwersytecie Jagiellonskim oraz Uniwersytecie Fryderyka Schillera w Jenie, a
kulminacjg moich prac badawczych byto przygotowanie i obronienie poswieconej temu zagadnieniu
dysertacji doktorskiej (obrona 31 marca 2003 r.).

Rozprawa doktorska stata sie podstawg — po stosownych aktualizacjach, uzupetnieniach i
opracowaniu redakcyjnym — do monograficznej publikacji ksigzkowe;j pt.:

»Prawo poboru w spétce akcyjnej”, Wydawnictwo C.H. Beck (seria ,Prawo Gospodarcze i
Handlowe”), Warszawa 2004, ISBN: 83-7387-188-8, objetos¢: 553 + LX str.
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- publikacja ta do chwili obecnej stanowi podstawowe opracowanie monograficzne
problematyki prawa poboru w literaturze polskie;j.

Po doktoracie opublikowatem dalsze artykuty poswiecone réznym aspektom prawa poboru. Czesé z
nich stanowita reakcje na wyrazone w pdzniejszym okresie poglady doktryny i orzecznictwa.
Wymieni¢ nalezy tutaj nastepujgce artykuty:

=  “Funkcje i tres¢ obowigzku zarzqdu do przedfozenia opinii w zwigzku z wytgczeniem prawa
poboru (art. 433 § 2 zd. 4 k.s.h.)”, Radca Prawny, Nr 6/2003, s. 68-77 (artykut majacy takze
znaczenie dla problematyki roli zarzagdu w zakresie zmian kapitatowych w spétce akcyjnej —
vide punkt IV.4 wyzej);

»  “Zrédta i granice dopuszczalnosci ograniczert zbywalnosci prawa poboru akcji w obrocie
prywatnym”, Prawo Spétek, Nr 5/2007, s. 2-10;

=  “Komu i co wolno w sprawie ograniczenia prawa poboru akcji? - komentarzy krytyczny do
wyroku Sqgdu Najwyzszego z 8.9.2006 r. (Il CSK 92/06) i zarazem komentarz do orzeczen
instancji przedkasacyjnych”, Monitor Prawniczy, nr 11/2007, s. 629-634.

7. Metodologia reformy i modernizacja prawa prywatnego, zwlaszcza prawa spotek,
panstw transformacji gospodarczej i ustrojowej

Istotny obszar moich badan i mojej aktywnosci naukowej, rowniez w wymiarze miedzynarodowym,
stanowi problematyka metodologii reformy oraz modernizacji prawa prywatnego krajow
transformacji gospodarczej i ustrojowej. Praca ta obejmuje w szczegdlnosci, choé nie wytgcznie,
procesy dostosowawcze prawa spétek do Acquis Communautaire w zwigzku ze stowarzyszeniem
badz akcesjg nowych panstw do Unii Europejskiej. Istotny element w tych badaniach stanowig studia
porownawcze i problematyka tzw. transplantdéw prawnych (ang. legal transplants).

Moje zainteresowanie tym zagadnieniem siega jeszcze czasdw studenckich. Woéwczas juz (w jezyku
niemieckim) przygotowatem pierwszg prace poswiecong reformom prawa zabezpieczen na
ruchomosciach na Wegrzech i w Republice Czeskiej: “Mobiliarsicherheiten in Mittel- und Osteuropa -
Ungarn und Tschechische Republik” (Lipsk 2000 r.), opracowanie powstato jako praca seminaryjna,
opublikowana nastepnie na stronach internetowych Instytutu Niemieckiego i Miedzynarodowego
Prawa Bankowego i Rynku Kapitatowego Uniwersytetu Lipskiego (Institut fiir Deutsches und
Internationales Bank- und Kapitalmarktrecht, Universitit Leipzig, praca dostepna pod adresem:
<http://www.uni-leipzig.de/bankinstitut/files/dokumente/2000-07-14-03.pdf>.

Moje badania nad reformg prawa prywatnego kontynuowatem i zintensyfikowatem na dojrzalszym
juz etapie mojej pracy naukowej. Nalezy przy tym wyrdznic¢ trzy nurty: (i) uwarunkowania reformy
polskiego prawa spoétek w kontekscie jego modernizacji i harmonizacji z prawem UE, ze szczegdlnym
uwzglednieniem transplantow prawnych; (ii) europeizacja prawa spoétek, rachunkowosci, audytu oraz
niektérych innych obszaréw prawa na Ukrainie; (iii) reformy regulacji dotyczacych nadzoru nad
spotkami z udziatem skarbu panstwa w Chinach.
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(i) Uwarunkowania reformy polskiego prawa spotek w kontekscie jego
modernizacji i harmonizacji z prawe UE, ze szczeg6lnym uwzglednieniem
transplantow prawnych

Pierwszy nurt to badania nad uwarunkowaniami reformy polskiego prawa spdtek w kontekscie jego
modernizacji i harmonizacji z prawe UE. Nalezy tutaj odnotowac publikacje napisang wspdlnie z Prof.
UJ dr hab. Krzysztofem Oplustilem pt. “Company Law in Poland: Between Autonomous Development
and Legal Transplants” [w:] Ch. Jessel-Holst, R. Kulms, A. Trunk (red.), “Private Law in Eastern
Europe”, Tybinga 2010, s. 445-494. Opracowanie to, bedgce osobnym rozdziatem wskazanej
publikacji ksigzkowej, stanowi jedno z pierwszych i jednoczesnie najobszerniejsze opracowanie
dotyczace ewolucji wspétczesnego polskiego prawa spoétek z uwzglednieniem jego historyczno-
kulturowych uwarunkowan, wptywu europejskich dyrektyw (z rozbiciem na rdéine ,generacje”
dyrektyw) a takze, co szczegdlnie istotne, omdwieniem Zrédet inspiracji prawnych i przejawéw
zapozyczen. Praca podaje analizie kilka wybranych transplantdw prawnych, czynigc na tej podstawie
swoiste studia przypadkdéw. Jest to przy tym bodaj pierwsze opracowanie dotyczgce polskiego prawa
spotek, czy tez nawet szerzej, prawa prywatnego, ktére zajmuje sie wprost problematyka
transplantéw prawnych.

Czesciowo podobna problematyka stanowi przedmiot rozwazan w artykule pt. “Non ex regula ius
sumatur, czyli o kilku prawdach zagrozonych”, gdzie przedmiotem rozwazan sg m.in. wewnetrznie i
zewnetrzne determinanty rozwoju prawa spoétek w Polsce. Artykut ten ukazat sie w dwdch wersjach
jezykowych (polskiej i angielskiej) na ftamach czasopisma kwartalnego HUK (petne odwotanie
irédtowe: “Non ex regula ius sumatur, czyli o kilku prawdach zagrozonych” / ,Non ex regula ius
sumatur or about a few endangered truths”, Czasopismo Kwartalne Catego Prawa Handlowego,
Upadtosciowego oraz Rynku Kapitatowego (HUK), Nr 1/2007, s. 3-15).

Do tego samego nurtu zaliczy¢ nalezy takie zorganizowanie przeze mnie miedzynarodowej
konferencji pt. “Post-enlargement European Company Law: convergence or divergence in the age of
competition for corporate charters?” (Krakow, Uniwersytet Jagielloiski, Katedra Europeistyki, 5-7
stycznia 2005). Podczas tej konferencji wygtositem przemdwienie otwierajgce, moderowatem
dyskusje panelowq oraz wygtositem referat pt. ,, Capital formation in Polish company law: minimum
capital, par value / no par value shares, contributions in kind, services”.

(ii) Europeizacja prawa spoétek, rachunkowosci, audytu oraz niektérych innych
obszaréw prawa na Ukrainie
Drugim, by¢ moze najistotniejszym w ramach omawianego podobszaru, nurtem mojej aktywnosci
jest praca nad europeizacjg prawa spotek na Ukrainie.

W 2014 r. bytem przewodniczagcym zespotu, ktéry na zlecenie Delegacji Unii Europejskiej na Ukrainie
(Delegation of the European Union to Ukraine) przygotowat obszerny raport — studium zawierajgce
ewaluacje i rekomendacje reform ukrainskiej legislacji w dziedzinie prawa spdtek, rachunkowosci i
audytu w zwigzku z podpisaniem przez Ukraine umowy stowarzyszeniowej z UE. Studium zostato
przygotowane na podstawie kontraktu Nr 2013/328606/2 (w ramach linii budzetowe] Europe
Aid/129783/C/SER/Multi). Studium powstato w wersji angielskiej i zostato w catos$ci przettumaczone
na jezyk ukrainski:
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= Wersja angielskojezyczna (opracowanie oryginalne): “Assessment of approximation level of
the present company, corporate governance, accounting and auditing legislation and existing
practices in Ukraine to EU standards and practices” (Kijow, grudzien 2014 r., objetos¢ 704
str.)

= Wersja ukrainskojezyczna (ttumaczenie): ,OuiHka pieHA  HAGAUMEHHA  YUHHO20
3aKOHOOaB8CcMBa NpPo KOMMaAHii, KoprnopamusHe ynpasniHHa, byxaanmepcoKuli 0bik i ayoum
U icHyro4ux npakmuk 8 YKpaiHi 0o cmaHdapmis i npakmuk €C” (Kijéw, grudzien 2014 r.,
objetos¢ 747 str.).

W koncowej fazie prac nad raportem, dn. 15 grudnia 2014 r., w Kijowie odbyto sie seminarium, ktére
stanowito forum prezentacji wynikdw badania i jednoczesnie dawato mozliwos¢ uzyskania
komentarzy ze strony ekspertéw ukraifnskich, zarédwno ze $wiata nauki jak i z instytucji rynku
kapitatowego, kancelarii prawnych i firm audytorskich. Miatem przyjemnos¢, jako przewodniczacy
zespotu badawczego, by¢ gtéwnym referentem wynikéw badan.

Czesciowo w oparciu o moje doswiadczenia z rzeczonego badania, na tamach dwumiesiecznika
European Company Law (Kluwer Law International), opublikowatem takze artykut (edytorial) pt.
“Ukrainian Corporate Law: Model for Others, or in Need of a Model?”, European Company Law,
Volume 12, 2015, Issue 05, s. 215-216. Artykut ten, oprdcz charakterystyki reform, przedstawia takze
uwarunkowania polityczne procesu reform, z uwzglednieniem czynnikdw hamujacych.

We wrzesniu b.r. wystgpitem podczas trzeciej edycji miedzynarodowe] konferencji Polish-Ukrainian
Legal Day (PULD), gdzie na bazie mojej pracy eksperckiej dla Komisji Europejskiej w ramach ICLEG
oraz rownolegtych studiéw nad prawem ukrainskim wygtositem referat pt. ,,Developments in group
law — the current EU debate and its relevance for Ukraine” (Kijéw, 18 wrzesnia 2015 r.). Referat ten
prezentowat aktualny stan dyskusji nad uregulowaniem prawa koncernowego w UE, z
uwzglednieniem biezacych inicjatyw legislacyjnych w tej mierze, a nastepnie przedstawiat wnioski,
jakie z tej dyskusji wyptywajg dla reformy prawa zgrupowan spotek na Ukrainie.

Moje zaangazowanie w reforme prawa na Ukrainie oraz wspoétprace polsko-ukrainska obejmuje takze
wczesniejsze wystgpienie (referat) na miedzynarodowe] konferencji arbitrazowej pt. ,Arbitration
Courts: Legislative, Institutional and Practical Aspects of Adjudication” zorganizowanej przez LleHmp
KomepyitiHozo npasa (Commercial Law Center) w Kijowie dn. 28 lipca 2010 r. Podczas tej konferencji
wygtositem odczyt pt. ,Arbitration of corporate law disputes: Polish experience and international
perspective”.

Jedynie na marginesie moich aktywnosci zwigzanych z reformg prawa ukrainskiego warto odnotowac
(bedzie to przedmiotem osobnego sprawozdania z pracy dydaktycznej habilitanta), ze incydentalnie
prowadzitem takze wyktady na uniwersytetach ukrainskich w ramach organizowanych przez
Uniwersytet Jagiellonski szkét praw obcych. | tak w maju 2006 r. wyktadatem polskie i europejskie
prawo spoétek na Tarnopolskim Narodowym Uniwersytecie Ekonomicznym. W marcu 2011 r.
wyktadatem europejskie prawo gospodarcze na Lwowskim Uniwersytecie Narodowym im. Iwana
Franki.

Warto ponadto — rdwniez na marginesie — odnotowac¢ dwa projekty naukowo-edukacyjno-rozwojowe
prowadzone na Ukrainie przez kierowany przeze mnie Instytut Allerhanda w ramach amerykanskiego
programu RITA ,przemiany w regionie” finansowanego przez Polsko-Amerykanskg Fundacje
Wolnosci. Chodzi o projekty ,Centrum kompetencji w zakresie mediacji — Cudzoziemcy i mniejszosci
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narodowe na Ukrainie” (grant RITA/2014/1/2292) oraz projekt ,Mam prawo” poswiecony prawom
cztowieka, prawom socjalnym i prawom pracowniczym migrantéw m.in. z Ukrainy i na Ukrainie (grant
RITA/2013/1739).

(ili) Reformy regulacji dotyczacych nadzoru nad spétkami z udziatlem skarbu
panstwa w Chinach

Trzeci nurt badan ulokowanych w obszarze reformy i modernizacji prawa panstw transformacji
gospodarczej i ustrojowej obejmuje reforme prawa w Chinach w zakresie regulacji dotyczacych
nadzoru nad spétkami z udziatem skarbu panstwa. Mdj dorobek obejmuje 10-dniowg wizyte studyjng
w Chinach w pazdzierniku 2005 r. (na zaproszenie Prof. Dr. Wu Yue z Institute of EU Law, Southwest
University of Political Science and Law, Chongging) z oraz naukowe poktfosie tej wizyty w kraju i za
granicg. W ramach wspomnianej wizyty bytem szefem delegacji grupy naukowcéw z UE zrzeszonych
w ramach kierowanego przeze mnie Centrum C-Law.org (naukowcy z Polski, Rumunii, Stowenii,
totwy, Litwy i Belgii). W grupie reprezentowanych krajéw przewazaty panstwa, co nota bene
stanowito klucz doboru, ktére same przechodzity niedawno zakrojone na szeroky skale reformy
wtasnosciowe w sektorze przedsiebiorstw panstwowych i dysponowaty swiezymi doswiadczeniami w
zakresie prywatyzacji i nadzoru wtascicielskiego panstwa.

Wizyta studyjna objeta przede wszystkim duze (kilkuset uczestnikdw) miedzynarodowe sympozjum
naukowe (8-9 pazdziernika 2005 r.) pt. ,Corporate Governance of State Owned Enterprises”.
Organizatorem konferencji byt Instytut prawa UE na Southwest University of Political Science and Law
w Chongging. W ramach tego sympozjum, wygtositem referat naukowy pt. , Corporate Governance
and Restructuring of State Owned and State Holding Enterprises — the Polish Experience”. Jako szef
delegacji naukowcow europejskich wygtositem takze przemdwienie w ramach sesji otwierajacej
konferencje, bytem takze moderatorem jednego z paneli tematycznych. Méj referat, wraz z innymi
wystgpieniami konferencyjnymi, zostat nastepnie opublikowany (w jezyku angielskim oraz w
tlumaczeniu na jezyk chifiski) w wydawnictwie ksigzkowym dokumentujgcym poktosie sympozjum: {
B ZEA A EA PR R AT B |, SRl 4R, (AFENREE - EMEpTANGIE
AR  (PEKEEA A TEREFTSIESCEE D |, EEEWH-AERFE 20064F4
A (WP E—EREEAFZEMAS, ISBN 7-5036-6189-5) , #5391~420T1 (“Corporate Governance and
Restructuring of State Owned and State Holding Enterprises - the Polish Experience” [w:] Wu Yue
(red.) “Corporate governance: Ownership and Goals in SOEs, A collection of the UE —China
International Symposium on Corporate Governance in SOEs”, Band |, Beijing 2006 (ISBN 7-5036-6189-
5), s. 391 -420).

Na bazie moich doswiadczen w ramach w/w wizyty studyjnej przygotowatem nastepnie i
opublikowatem w Polsce sprawozdanie z sympozjum, ktdre ukazato sie na tamach miesiecznika
Panstwo i Prawo (“Dialog Unia Europejska — Chiny na temat Corporate Governance w
przedsiebiorstwach parnstwowych. Sympozjum miedzynarodowe Chongqing, Chiny 8-9 pazdziernika
2005”, Panstwo i Prawo, Nr 11/2006, s. 112-113).

W ramach wizyty studyjnej prowadzitem takze seminarium dla studentéw studiéw doktoranckich na
SWUPL w Chongging.

Oprécz opisanego wyzej, naukowego wymiaru mojego zainteresowania problematyka chinska,
odnotowac nalezy takze incydentalng aktywnos¢ popularnonaukowg obejmujaca artykut, jaki ukazat
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sie na tamach tygodnika Wprost (,Chinski narkotyk. Jak chinska gospodarka uzaleznia od siebie
swiat”, Wprost, Numer: 14/2008 (1319) z dn. 6 kwietnia 2008 r., s. 86-87, we wspotautorstwie z M.
Ktaczynskim).

8. Partycypacja finansowa pracownikow (ang. employee financial participation)
Osobny obszar mojej aktywnosci naukowej stanowia badania nad tzw. akcjonariatem pracowniczym,
oraz — szerzej — partycypacjg finansowg pracownikdw w zyskach spétki (ang. employee financial
participation).

W latach 2011-2013 bytem wspdtkierownikiem miedzynarodowego projektu badawczego
poswieconego partycypacji pracowniczej, finansowanego ze srodkéw Polsko-Niemieckiej Fundacji
Nauki — PNFN (Deutsch-Polnische Wissenschaftsstiftung — DPWS); Scislej, bytem kierownikiem
polskiej czesci projektu, natomiast kierownikiem czesci niemieckiej i jednoczesnie liderem projektu
byt Prof. Dr Jens Lowitzsch. Tytut projektu: ,,Opracowanie polskiej i niemieckiej koncepcji partycypacji
pracowniczej w matych i srednich przedsiebiorstwach w oparciu o model ESOP” (niem. , Entwicklung
eines deutschen und eines polnischen Mitarbeiterkapitalbeteiligungskonzeptes fiir KMU auf
Grundlage des ESOP-Konzeptes”), (Wniosek PNFN/DPWS Nr 100187).

Méj dorobek powstaty w ramach wspomnianego projektu, oprécz petnienia funkcji wspétkierownika
projektu, obejmuje jedng publikacje monograficzng (studium) oraz zorganizowanie konferencji
naukowej.

Szczegdlng wartos¢ ma wspomniana publikacja monograficzna (studium) pt. “Analiza mozliwosci
zastosowania konstrukcji Employee Stock Ownership Plan (ESOP) w polskim obrocie gospodarczym”,
Instytut Allerhanda, Krakéw 2013, ISBN 978-83-63-515-04-1, tekst dostepny na stronie:
<http://allerhand.pl/images/20130903_Radwan_Regucki02.pdf> (objetos¢: 77 stron). Rzeczona
publikacja, przygotowana we wspoétautorstwie z T. Reguckim, stanowi pierwsze w Polsce tak
kompleksowe, interdyscyplinarne (prawno-ekonomiczne) opracowanie dotyczgce uwarunkowan
prawnych stosowania konstrukcji ESOP w Polsce. Opracowanie wychodzi od uregulowan kodeksu
spotek handlowych, obejmuje jednak takze rozwazania na gruncie m.in. prawa spoétdzielczego, prawa
funduszy inwestycyjnych, czy prawa fundacyjnego. Osobne miejsce zajmujg analizy prawno-
podatkowe oraz prawno-finansowe dotyczgce wykupu lewarowanego w prawie polskim.

Niezaleznie od wymienionej publikacji, pod moim kierownictwem zostata zorganizowana
miedzynarodowa konferencja naukowa pt. ,Odpowiedzialna partycypacja pracownicza. Udziat
pracownikow w zyskach i zarzqdzaniu przedsiebiorstwem” (Uczelnia Vistula, Warszawa, dn. 22
wrzesnia 2011 r.). W czasie tej konferencji wygtositem odczyt wprowadzajacy oraz bytem
moderatorem jednego z paneli.

Ponadto uczestniczytem aktywnie w dwodch dalszych, miedzynarodowych konferencjach
poswieconych partycypacji finansowej pracownikéw, zorganizowanych juz poza wzmiankowanym
projektem PNFN/DPWS.

Na konferencji zorganizowanej we Frankfurcie nad Odrg przez Europa-Universitat Viadrina (30-31
maja 2011 r.) wygtositem referat pt. ,Die polnische Ratsprdsidentschaft 2011 -
Mitarbeiterbeteiligung Teil der 2020 Strategie” a takze uczestniczytem w jednej z sesji dyskusyjnych
(obok m.in. bytego Komisarza UE ds. rozszerzenia UE Prof. Dr. Glintera Verheugena)
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Na konferencji, ktéra odbyta sie w dniach 17-19 pazdziernika 2011 r. ramach “The Week of Employee
Financial Participation in the EU” zorganizowanej w ramach projektu europejskiego “PROEFP”
koordynowanego przez Diesis, Bruksela wygtositem referat pt. “Employee Financial Participation as a
part of the agenda of the Polish Presidency of the EU?”. Przy okazji tej konferencji spotkatem sie
rowniez z urzedujgcym woéwczas Wicepremierem i Ministrem Gospodarki, Panem Waldemarem
Pawlakiem, ktéremu wreczytem opublikowane staraniem kierowanego przeze mnie Instytutu
Allerhanda polskie wydanie ksigzki Prof. Jensa Lowitzscha pt. , Partycypacja finansowa w spotecznej
gospodarce rynkowej Unii Europejskiej” (Frankfurt nad Odrg / Krakéw 2011).

9. Prawo o stowarzyszeniach
Ubocznym, ale zastugujagcym na odnotowanie, nurtem moich badan jest ustawodawstwo dotyczace
stowarzyszen. W 2005 r. opublikowatem krétki cykl artykutow, w ktérych zajmuje sie wybranymi
problemami ustawy — Prawo o stowarzyszeniach, zaréwno zwigzanymi z regulacjg organdow
stowarzyszenia, jak i wymiarem europejskoprawnym ustawy. Opublikowane artykuty obejmujg dwa
artykuty naukowe i jeden artykut popularnonaukowy:

(i) “Wolnosc¢ zrzeszania sie cudzoziemcow wedtug prawa polskiego, wspdlnotowego oraz
postulatow polityki prawa”, Paristwo i Prawo, Nr 5/2005, s. 55-62;

(ii) “O stosowaniu i niedostosowaniu polskiej ustawy z dn. 7 kwietnia 1989 r. — Prawo o
stowarzyszeniach”, Radca Prawny, Nr 4/2005, s. 104-109;

(iii) “Wolnosc zrzeszania sie dla kazdego”, Rzeczpospolita z dn. 27 kwietnia 2005, s. C5.

10. Edukacja prawnicza
Moja aktywnos$¢ naukowa obejmuje badania nad pozgdanym modelem edukacji prawnikéw, gtéwnie
na szczeblu uniwersyteckim, w pewnym zakresie takze na etapie ksztatcenia zawodowego (aplikacje
prawnicze). W szerszym zakresie moje zainteresowania obejmujg takze model ksztattowania rynku
ustug prawnych.

W obszarze edukacji prawniczej ogtositem drukiem nastepujgce publikacje:

(i) “Edukacja prawnicza wobec wyzwan XXI wieku” [w:] B. Stoczewska (red.), "Panstwo i
prawo w XXI wieku - szanse i zagroZenia" (Materiaty konferencyjne z IV
Miedzynarodowej Konferencji Krakowskiej Szkoty Wyzszej im. Andrzeja Frycza
Modrzewskiego), Krakdw 2004, s. 192-210;

(ii) “Uniwersytecka edukacja prawnicza w dobie globalizacji”, Paristwo i Prawo, Nr 11/2004,
s. 90-102;
(iii) “Student - Eurostudent - Global Student, czyli o internacjonalizacji edukacji prawniczej”,

Edukacja Prawnicza, Nr 10/2004, s. 3-7 (temat miesigca).
Dodatkowo jestem autorem krotszego artykutu o charakterze popularnonaukowym:
(iv) »lle kosztujg studia prawnicze”, Rzeczpospolita z dn. 22 stycznia 2014 r., s. 17.
Tematyka edukacji prawniczej byta takze przedmiotem mojej aktywnosci na konferencjach

naukowych. Warto odnotowaé wystgpienie — referat naukowy pt. ,Edukacja prawnicza wobec
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wyzwan XXI wieku” wygtoszony na IV Konferencji Krakowskiej Szkoty Wyzszej im Andrzeja Frycza
Modrzewskiego: “Paristwo i prawo w XXI w. — szanse i zagrozenia” (Krakow, 30 maja 2004).

W odniesieniu do problematyki ksztatcenia i egzaminowania aplikantéw napisatem jeden krétszy
artykut: “Kto pyta sam btqdzi”, Edukacja Prawnicza, Nr 6/2006, s. 23-24.

Na temat rynku ustug prawnych napisatem artykut prasowy pt. "O bezdrozach centralnego
planowania na rynku prawniczym", Rzeczpospolita z dn. 7 listopada 2014 r.

Problematyce rynku ustug prawnych i przysztosci zawoddw prawniczych poswiecone byto moje
wystgpienie na jednej z najwazniejszych konferencji, jakie na ten temat zorganizowano w Polsce —
miedzynarodowej konferencji, ktorej gospodarzem byt WPiA Uniwersytetu Jagiellonskiego we
wspotpracy Catholic University of America Columbus School of Law, Washington DC (Krakéw, 21-22
czerwca 2013 r.). Na rzeczonej konferencji pod hastem przewodnim “Into the Future: Tomorrow's
Legal Profession, Legal Services Market and Legal Education”, miatem przyjemnos$é wystgpi¢ w
panelu (sesji dyskusyjnej) pt. "Legal Profession” poswieconej przysztosci zawoddéw prawniczych w
Polsce i w ujeciu globalnym.

W ramach aktywnosci w tym nurcie warto odnotowad takze moj udziat jako gospodarza i moderatora
dyskusji wokdét wyktadu Prof. Leah Wortham pt. ,, The End of the Legal Profession as We Knew It?”
(Krakéw 1 lutego 2012 r.), zorganizowanego w cyklu otwartych seminariéw naukowych Instytutu
Allerhanda.

11. Konstytucyjnoprawne problemy reformy systemu emerytalnego

Na przestrzeni ostatnich przeszto dwéch lat moja aktywnos¢ badawcza w istotnej mierze
koncentrowata sie na konstytucyjnoprawnych zagadnieniach transformacji systemu emerytalnego.
Tematyka ta stata sie aktualna w zwigzku z tzw. ,reformg OFE” z 2013 r. Mimo iz temat ten byt w
pewnej mierze ,dorazny”, to jednak okazat sie on kompleksowym zagadnieniem naukowym,
wymagajgcym od badacza znajomosci prawa konstytucyjnego, w tym zasad prawidtowej legislacji,
prawa zabezpieczen spotecznych, a takie ekonomicznej analizy prawa i ekonomicznych
mechanizméw funkcjonowania systeméw ubezpieczenia spotecznego oraz — w pewnym zakresie —
rowniez rozumienia rynkdéw kapitatowych. Efektem moich prac badawczych sg liczne publikacje a
takze wystgpienia (referaty) na konferencjach i seminariach krajowych i zagranicznych.

Czesc sposréd ogtoszonych drukiem prac stanowia publikacje bedace czesciami (rozdziatami) ksigzki —
opracowania zbiorowego poswieconego projektowanej reformie systemu emerytalnego: R. Pacud
(red.), ,Prawne mechanizmy przekazywania Srodkow OFE. Oceny konstytucyjno-prawne”, Krakéw
2013.

Inne publikacje to artykuty, ktére ukazaty sie na tamach prasy codziennej (Rzeczpospolita). O ile
jednak artykuty ,gazetowe” majg zazwyczaj charakter bardziej popularnonaukowy, niz naukowy, o
tyle w przypadku publikacji poswieconych zmianom w systemie emerytalnym wybér publikatora
podyktowany byt aktualnoscig prezentowanych tresci, dla ktérych istotne byto, aby w sposéb
mozliwie szybki trafi¢ mogty do dyskursu naukowego oraz do debaty publicznej. Mimo zatem ich
ogtoszenia w formie artykutdow prasowych, wymienione nizej publikacje stanowig — w zakresie
warsztatu i tresci — kontrybucje odpowiadajgce wymogom pracy naukowej.
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Owocem moich prac badawczych sg nastepujgce publikacje ksigzkowe (rozdziaty publikacji zbiorowej,
napisane we wspoétautorstwie z . Gorywodg):

(i) “Obligatoryjne umorzenie 51,5% aktywdw: przestanki ingerencji w sfere prawnie
chronionq wedtug doktryny oraz orzecznictwa TK” [w:] R. Pacud (red.) ,Prawne
mechanizmy przekazywania srodkéw OFE. Oceny konstytucyjno-prawne”, Krakéw 2013,
s. 95-119 (rozdziat Il pkt 7);

(ii) “Opcja domysina nieprzekazywania czesci sktadek do OFE - koncept, skutki oraz
instrumentalizacja” [w:] R. Pacud (red.) ,Prawne mechanizmy przekazywania srodkow
OFE. Oceny konstytucyjno-prawne”, Krakéw 2013, s. 120-139 (rozdziat Il pkt 1);

(iii) “Czy projektodawca przekroczyt granice swobody legislacyjnej poprzez strukturalng
zmiane systemu emerytalnego? Ocena niezbednosci zmian dla osiggniecia zatoZzonego
celu?” [w:] R. Pacud (red.) ,Prawne mechanizmy przekazywania srodkdw OFE. Oceny
konstytucyjno-prawne”, Krakéw 2013, s. 185-193 (rozdziat IV pkt 6).

Opublikowatem réwniez — samodzielnie bgdZ we wspdtautorstwie — nastepujgce artykuty w dzienniku
Rzeczpospolita (wyliczenie obejmuje wytgcznie obszerne artykuty problemowe, pomija krétsze
wypowiedzi prasowe oraz artykuty felietonistyczne):

(iv) “Przeniesienie srodkow do ZUS czy nacjonalizacja”, Rzeczpospolita z dn. 19 sierpnia 2013,
s. C7 (wspdlnie z R. Mezykiem)

(v) “OFEnsywa budzetowa —czy aby konstytucyjna?”, Rzeczpospolita z dn. 6 wrzesnia 2013, s.
C6 (wspdlnie z R. Mezykiem)

(vi) “Likwidacja OFE: kazus wegierski”, Rzeczpospolita z dn. 12 wrzesnia 2013, s. C7 (wspdlnie
z R. Mezykiem)

(vii) “Waqtpliwosci prawne odnosnie do demontazu OFE sq uzasadnione”, Rzeczpospolita z dn.
10 pazdziernika 2013, s. C7 (wspdlnie z R. Mezykiem)

(viii)  “Zasada zaufania czy obywatelska naiwnosc¢?”, Rzeczpospolita z dn. 12 lutego 2014
(dodatek ,,Rzecz o Prawie”), s. 16

Chronologicznie uprzednie w stosunku do wymienionych wyzej publikacji, i stanowigce dlan pewien
punkt wyjscia, byto przygotowanie przeze mnie (we wspoétautorstwie z R. Mezykiem) opinii prawnej
pt.

(ix) “Konstytucyjnoprawna ocena rekomendacji dotyczacych Il filara systemu emerytalnego
zawartych w rzadowym przegladzie funkcjonowania systemu emerytalnego z dnia 26
czerwca 2013 roku”, Krakéw sierpien 2013 (objetos¢: 66 stron), tekst dostepny na
stronie: <http://www.allerhand.pl/images/Ekspertyza20130830.pdf>.

- opinia ta, udostepniona w catosci do publicznej wiadomosci, nalezata do
jednych z pierwszych analiz konstytucyjnoprawnych poswieconych projektowanym
zmianom w systemie ubezpieczerh emerytalnych i byta szeroko cytowana, réwniez w
mediach masowych.

Oprécz wymienionych publikacji wygtositem takze dwa referaty naukowe na seminariach
miedzynarodowych, jedng krdtszg prezentacje na seminarium miedzynarodowym, a takze wzigtem
udziat jako prelegent i dyskutant w krajowej konferencji naukowej.
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Za szczegdlnie istotng wsréd aktywnosci naukowych zwigzanych z mojg pracg nad transformacja
systemu emerytalnego uwazam méj wyktad wygtoszony na seminarium naukowym zorganizowanym
przez Instytut Maxa Plancka w Monachium (Max-Planck-Institut fiir Sozialrecht und Sozialpolitik). Dn.
11 marca 2015 r. przedstawitem odczyt pt. “Constitutional Constraints on the Reorganizations of
Funded Pension Systems in a Behavioral Law & Economics Perspective”. Po wyktadzie miata miejsce
dyskusja nad postawionymi w nim tezami, z udziatem pracownikéw naukowych MPI SOC. Wyktad ten
byt w czesci oparty na wspdlnej pracy badawczej prowadzonej przeze mnie razem z £. Gorywodg —
praca w tej mierze bedzie jeszcze kontynuowana z zamiarem dalszych publikacji krajowych i
miedzynarodowych. Wczeséniej, rowniez na forum seminarium w MPlI SOC (Monachium)
przedstawitem zatozenia koncepcyjne mojej pracy badawczej (prezentacja ,Rechtsnatur
obligatorischer privater Altersvorsorge sowie der verfassungsrechtliche Priifstand bei gesetzlicher
Umgestaltungen des Pensionssystems und beim Eingriff des Staates”). Oba wymienione wystgpienia
miaty miejsce w ramach moich dwdch pobytéw badawczych w Instytucie Maxa Plancka w
Monachium (14.09 -14.11 2014 i 1-31.03 2015 r.).

W dn. 23-24 maja 2014 r. uczestniczytem w seminarium pt. “Developments in Labour Law from a
Comparative Perspective” zorganizowanym w Krakowie przez Labour Law Education Society z
udziatem naukowcow z USA, Finlandii, Serbii i Polski. Na seminarium tym wygtositem referat pt.
»Constitutional Issues of the Recent Pension Funds Reform in Poland” (streszczenie referatu znalazto
sie w sprawozdaniu pokonferencyjnym opublikowanym w Gdansko-tddzkie Roczniki Prawa Pracy i
Prawa Socjalnego, Nr 4/2014, s. 33-43).

Dn. 19 grudnia 2013 r. wzigtem udziat — jako prelegent i dyskutant — w konferencji pt.
»Konstytucyjnos¢ zmian w OFE” zorganizowanej przez Katedre Prawa Pracy i Polityki Spotecznej WPiA
Uniwersytetu Warszawskiego oraz Polskg Sekcje Miedzynarodowego Stowarzyszenia Prawa Pracy i
Zabezpieczenia Spotecznego, ktéra odbyta sie na Uniwersytecie Warszawskim.

12. Prawno-instytucjonalne uwarunkowania kryzysu finansowego w Unii
Europejskiej, ze szczegélnym uwzglednieniem euroobligacji jako jednego z
mozliwych srodkéw naprawczych

Osobny obszar mojej aktywnosci badawczej stanowig zagadnienia prawno-instytucjonalnych
uwarunkowan kryzysu finansowego w Unii Europejskiej. Szczegdlng uwage poswiecam
projektowanym od kilku lat tzw. euroobligacjom (ang. eurobonds), w ktérych niektdrzy naukowcy i
politycy upatrujg srodka na skuteczne refinansowanie dtugu publicznego panstw — cztonkéw strefy
euro. Inspiracje do podjecia badan w tym nurcie stanowita dla mnie wspétpraca naukowa z Prof.
Hansem-Berndem Schaferem z Bucerius Law School (Hamburg). Prof. H.-B. Schafer jest takie
wspotautorem wiekszosci artykutdow, ktore powstaty w ramach wspdlnej pracy. Artykuty byly
publikowane na tamach fachowej prasy finansowej oraz prasy codziennej — te ostatnie stanowity
jednak stosunkowo obszerne publikacje ,catostronicowe” (o objetosci 8-10 tys. znakdéw). Dorobek
mojej pracy nad wskazanymi tu zagadnieniami stanowig nastepujgce publikacje:

(i) “Dewiza Muszkieteréw receptg na kryzys”, Miesiecznik Kapitatowy nr 12/2011, s. 60-62
(wspdlnie z H.-B. Schaferem);

(ii) “Czas na europejskiego Hamiltona?”, Miesiecznik Kapitatowy nr 03/2012 s. 64-65;

(iii) “Euroobligacje: powrdt spoteczeristwa plemiennego”, Rzeczpospolita z dn. 2 grudnia
2011, s. B13 (wspdlnie z H.-B. Schaferem);
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(iv) “Gasnica czy grecka oliwa do ognia?”, Gazeta Wyborcza z dn. 23 listopada 2011, s. 29
(wspbdlnie z H-B.Schaferem);
(v) “Terapie w europejskim kryzysie”, Rzeczpospolita z dn. 18 wrzesnia 2012, s. B11,
(wspdlnie z H.-B. Schaferem).
- W wymienionych publikacjach stawiam(y) i udowadniam(y) teze, ze euroobligacje
nie sg adekwatnym srodkiem antykryzysowym, co wynika z licznych ryzyk prawnych
(zwtaszcza naruszenie tzw. no-bailout clause — art. 125 Traktatu) oraz diugotrwatej
procedury ich wprowadzenia (obejmujgcej koniecznos$¢ przeprowadzenia referendum
w niektérych panstwach cztonkowskich). Oba te czynniki sprawiajg, ze euroobligacje
nie mogy by¢ traktowane jako remedium o dziataniu doraznym. W dtuziszej
perspektywie refinansowania dtugu publicznego panstw cztonkowskich euroobligacje
mogtyby z kolei — w warunkach unii monetarnej, ale przy braku unii fiskalnej i braku
instrumentéw prawnych mogacych dyscyplinujgco wptywaé na finanse publiczne
panstw cztonkowskich, stanowi¢ impuls do dalszego zadtuzania (moral hazard).
Wprowadzenie obligacji, jako skutecznego s$rodka umozliwiajgcego korzystne
refinansowanie dtugu publicznego w strefie euro, musiatoby zatem by¢ potaczone z
rozwigzaniami ustrojowymi, ktdre by zapobiegaty zidentyfikowanym zagrozeniom. W
publikacjach zastanawiam(y) sie takze nad perspektywami dalszej federalizacji UE w
zakresie finanséw publicznych.

13. Historia prawa handlowego w Polsce i upamietnienie postaci Prof. Maurycego
Allerhanda
Nieco ubocznym, ale w pewnym sensie szczegdlnym, obszarem mojej dziatalnosci naukowej s3
publikacje poswiecone historii prawa handlowego w Polsce w okresie miedzywojennym oraz
sylwetce Prof. Maurycego Allerhanda, ktéry jest patronem zatozonego przeze mnie Instytutu
Allerhanda. W ten nurt badawczy wpisujg sie nastepujgce publikacje:

(i) “O dwdch dwudziestoleciach i trzech jubileuszach prawa handlowego w Polsce”, Przeglad
Prawa Handlowego, Nr 9/2009, s. 4-8 (wspdlnie z A. Redzikiem);
(ii) “Integracyjny wymiar Zzycia i dzieta Maurycego Allerhanda — w 140. rocznice urodzin”,

Czasopismo Kwartalne Catego Prawa Handlowego, Upadtosciowego oraz Rynku
Kapitatowego (HUK) Nr 2/2008, s. 311-316;

(iii) “Swiadectwo, Slad, Symbol, Spuscizna — pamieci Prof. Maurycego Allerhanda w 70
rocznice smierci”, Palestra, Nr 11-12/2012, s. 240-249.

Przy sposobnosci warto tez odnotowacd prelekcje pt. ,,Profesor Maurycy Allerhand i jego Instytut w
Krakowie — cele i zamierzenia”, jakg wygtositem w Centrum Kultury Zydowskiej ,Judaica” w Krakowie,
dn. 24 maja 2012 .

14. Inne istotne kontrybucje naukowe (publikacyjne i konferencyjne)
W moim dorobku naukowym znajduja sie takze publikacje oraz wystgpienia konferencyjne, ktdre nie
wpisujg sie wprawdzie w zaden dajacy sie zdefiniowac cykl naukowy, ale ktére ze wzgledu na swojg
wage merytoryczng, bagdz oddziatywanie naukowe zastugujg na wzmiankowanie w ramach kategorii
,inne”.
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W tej grupie nalezy wymieni¢ zwtaszcza nastepujgce publikacje (szczegdtowsq liste publikacji zawiera
Zatgcznik Nr 5):

(i)

(i)

(iii)

“Legal Aspects of Executive Remuneration in Polish Listed Companies” [w:] Ch. Van der
Elst (red.), “Executive Directors’ Compensation in Comparative Corporate Perspective”,
Kluwer Law International 2015, s. 299-324 (wspdlnie z T. Reguckim)

- publikacja stanowi pierwsze omdwienie problematyki wynagrodzen cztonkéw
organoéw spotek publicznych w prawie polskim przygotowane dla miedzynarodowego
audytorium i opublikowane (jako rozdziat ksigzki) w renomowanym wydawnictwie
miedzynarodowym.

“The Possibilities for and Barriers to Sustainable Companies in Polish Company Law”,
International and Comparative Corporate Law Journal (IALS, Cameron May), Volume 11,
2015, Issue 01, s. 59-104 (wspdlnie z T. Reguckim)

- artykut stanowi obszerne i pierwsze tego rodzaju omowienie prawnych
uwarunkowan zréwnowazonego rozwoju w Polsce kontekscie prawa spétek i innych
obszaréow prawa (gtdéwnie ochrony srodowiska oraz zasad corporate governance
spotek notowanych na GPW w Warszawie). Godna odnotowania jest takze publikacja
artykutu na famach prestizowego czasopisma miedzynarodowego.

“Chess-boxing around the Rule of Law: Polish Constitutionalism at Trial”, VerfBlog,
2015/12/23, http://verfassungsblog.de/chess-boxing-around-the-rule-of-law-polish-

constitutionalism-at-trial/

- artykut stanowi najpowazniejszg dotad analize prawng i prawno-polityczng sporu na
temat ,reformy” polskiego Trybunatu Konstytucyjnego (objetos¢ artykutu: ok. 43 tys.
znakdéw = 1,07 arkusza wydawniczego)

“Szantaz korporacyjny i sposoby jego zwalczania de lege lata i de lege ferenda”, Przeglad
Prawa Handlowego, Nr 11/2003, s. 21-27

- artykut jest jednym z pierwszych opracowan na temat naduzywania praw przez
wspdlnikdw mniejszosciowych, cytowanym jako podstawowa pozycja zrédtowa w
krajowej literaturze przedmiotu.

Sposrdd wystgpien konferencyjnych warto odnotowaé w szczegdlnosci nastepujace:

(i)

Referat naukowy pt. ,Austrittsrecht eines GmbH-Gesellschafters im europdischen
Rechtsvergleich” wygtoszony podczas Krakauer Rechtsforum 2012: ,,Reform des GmbH-
Rechts in Deutschland, Osterreich und Polen” (Universitit Wiirzburg, 26-27 wrzesnia
2012r.)

Referat naukowy pt. “Shareholders’ Exit Right from Private Limited Company in a
Comparative Perspective” na miedzynarodowych warsztatach pt. ,,Close Corporation in
Europe” zorganizowanych przez the Universidad Rey Juan Carlos w Madrycie (Madryt, 8
listopada 2013)
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(iii) Referat naukowy pt. "Rola ekonomicznej analizy prawa przy podejmowaniu
strategicznych decyzji regulacyjnych" na konferencji naukowej ,Dobra legislacja —
sprawna gospodarka”, zorganizowanej przez Koto Naukowe Administratywistow Ad Rem,
Uniwersytet im. A. Mickiewicza we wspdtpracy z Polskg Akademig Nauk, odziat w
Poznaniu, (UAM, Poznan, 18 maja 2009)

(iv) Referat pt. ,,Permanencja reformy prawa spétek — przyczynek do analizy zjawiska” na VI
Ogdlnopolskim Zjezdzie Katedr Prawa Handlowego pt. ,Prawo handlowe w piec lat po
przystgpieniu Polski do Unii Europejskiej. 75 lat Kodeksu handlowego”, (Uniwersytet
tédzki, £6dz, 23-26 wrzesnia 2009)

(v) Wyktad wprowadzajgcy (key-note) pt. ,Wybrane problemy kolizyjnoprawne wezwar do
zapisywania sie na sprzedaz akcji dopuszczonych do podwdjnego notowania (dual
listing)” podczas IV Polskiego Kongresu Regulacji Rynkéw Finansowych FinReg2015
(Warszawa 15-16 pazdziernika 2015 r.) — referat ten bazowat w czesci na badaniach
prowadzonych wspélnie z T. Reguckim, ktore bedg jeszcze kontynuowane.

Kompletny wykaz wystgpied konferencyjnych (referaty naukowe oraz inne formy aktywnej
partycypacji: moderacje sesji dyskusyjnych, koreferaty, udziat w dyskusjach panelowych) przedstawia
Zatgcznik Nr 6.

W zakresie osiggnieé dydaktycznych i opieki naukowej, wspdtpracy naukowej, stazy badawczych oraz
popularyzacji nauki nalezy odesta¢ do informacji zawartej w Zatgczniku Nr 4.

Ariade Ran

Arkadiusz Radwan
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