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Chicago nad Wisla

ARKADIUSZ RADWAN
Dlaczego inwestororn i wykonawcom nie oplaca sie pracowac
na trzy zmiany i z wykorzystaniem kosztowniejszych technologii
i lepszego parku maszynowego? - pyta prawnik.

hicago, koniec lat 50.

ubiegltego stulecia.

Kolacja u Aarona Di-

rectora, prominentne-
go profesora wydzialu prawa
Uniwersytetu w Chicago, pry-
watnie szwagra Miltona Fried-
mana. Dwudziestu kilku gosci,
w tym kadra naukowa szkoly
chicagowskiej i zesp6l redak-
cyjny ,The Journal of Law and
Economics” - mlodego wow-
czas czasopisma majacego
niebawem sta¢ sie platforma
wymiany idei, ktore ksztattuja
Ameryke.

Pretekst do spotkania? Oto
pewien powazny naukowiec
nadestal artykut, ktéry wpra-
wil w zaklopotanie rade na-
ukowq czasopisma - jak bo-
wiem uznany badacz mégt
formulowad tak niedorzeczne
tezy? Zaproszono go wiec, by
w swobodnejatmosferze miat
szanse wylozyd swoje racje.
Wirod sceptycznych recen-
zentéw byli m.in. wspomniany
juz Milton Friedman, George
Stigler i kilku innych przy-
sztych noblistéw. Po dwach
godzinach dyskusji werdykt
kolegium redakeyjnego ulegt

radykalnemu odwréceniu: od
glosowania stosunkiem 20:1za
odrzuceniem manuskryptu do
21:0 za przyjeciem do druku.
Owym ,uznanym badaczem”
- autorem kontrowersyjnego
testu, byt Ronald Coase.
Dlaczego przytaczam te hi-
storie? Z kilku powoddw. Naj-
bardziej oczywiste jest wspo-
mnienie Profesora Coase,
ktéry catkiem niedawno
- 2 wrzesnia, w wieku niemal
103 lat, odszedt tam, gdzie -
jak sam pewnie by to okreslit
- koszty transakeyjne wynosza
zero, Odszedl cztowiek, ktére-
mu nauka prawa zawdziecza
ogromny skok cywilizacyjny.
Pierwszy z dwéch milowych
krokéw w karierze naukowej
Coase’a to ,The Nature of the
Firm” z 1937 r. W tamtym cza-
sie mikroekonomia skupiala
si¢ na objas$nianiu $wiata
przez relacje popytu i podazy,
ignorujac jednocze$nie me-
chanizmy wewnetrzne rzadza-
ce graczami rynkowymi, Bra-
kowato koncepcyjnego wyja-
$nienia, dlaczego w ogdle
powstajg spolki i co determi-
nuje ich zasieg i organizacje?
Pytanie o nature korporacji

bylo legitymowane - Coase
zaczat je sobie stawiac jeszcze
jako mtody student London
School of Economics. Przypo-
mnijmy, ze mialo to miejsce
raptem kilkanascie lat po re-
wolucji bolszewickiej w Rosji.
Wtedy nie wiedziano jeszcze
zbyt wiele o gospodarce cen-
tralnie planowanej. Wedtug

b

O ile wzréstby
nasz PKB, gdyby
prace Coase’a
byly lektura
obowigzkowa

Lenina Rosja miala zostaé
zorganizowana jak jedna wiel-
ka fabryka. Wielu zachodnich
ekonomistow bylo sceptycz-
nych. Ale przeciez - pytat sam
siebie miody Coase - na za-
chodzie tez sa fabryki, niekté-
re z nich zreszta bardzo duze.
Jak zatem pogodzié¢ scepty-

cyzm pod adresem gospodar-
ki planowanej z istnieniem
ogromnych korporacjiw USA,
tez przeciez centralnie zarza-
dzanych? Coase zapropono-
wal wyjasnienie tego zjawiska
Za pomocy kosztéw transak-
cyjnych, czyli nakltadéw, ktére
strony czynia przy wszelkiego
rodzaju wymianie dobri ustug
na rynku. To stalo sie kluczem
do wyjasnienia naturyiekono-
micznego sensu powstawania
spotek - zjawiska polegajace-
g0 W gruncie rzeczy na redu-
kowaniu kosztow transakcyj-
nych dzieki wewnetrznemu
zaopatrzeniu w produkty i
ushugi. Coase sformulowat
teze, ze gdyby koszty transak-
cyjne wynosily zero, spélki nie
bylyby potrzebne - wymiana
towarowaiustugowa moglaby
dokonywac sie wylacznie na
bazie kontraktowej przez ry-
nek. Koszty transakcyjne to
m.in. pozyskiwanie i przetwa-
rzanie informacji, negocjowa-
nie umow i egzekwowanie zo-
bowigzan. Odkrycie dokonane
przez R. Coase’a bardzo pod-
niosto znaczenie prawaiinsty-
tucji jako czynnika determinu-
Jjacego funkcjonowanie gospo-

darki. To przyczynito sie do
wyjasnienia, dlaczego w
pierwszej polowie XX w. spotki
wykazywaty sklonnoéé¢ do
daleko posunietej wertykalnej
integracji (np. Ford Motor
Company miat wlasng hute
staliifabryke gumy) i dlaczego
wspolczes$nie obserwuje sie
odwrotny trend - wydzielanie
i outsourcing wielu obszarow.
Kilkadziesigt lat pdzniej (1991),
w laudacji z okazji przyznania
R. Coase’owi Nagrody Nobla w
dziedzinie ekonomii prof. Lars
Werin z Szwedzkiej Krélew:
skiej Akademii Nauk zobrazo-
wal dorobek Coase'a, odwolu-
jac sie do ilustracji ukazujacej
spolki jako wyspy organizacji
na oceanie kontraktéw, oraz
tego, jak wyspy te ukladajg sie
w zmieniajace sie archipelagi.
Drugie przelomowe opraco-
wanie R. Coase'a ,, The Problem
of Social Cost” ukazato sie w
1960 1. To wiagnie ten artykut
byt dalszym poklosiem burzli-
wej dyskusjiu Aarona Directo-
ra. Coase zajal sie w nim tzw.
efektami zewnetrznymi (exter-
nalities), czyli przerzucaniem
czesci kosztow dzialalnosci
przez jedne podmioty nainne,
w tym na ogél spoleczeristwa.
Coase polemizowat ze zwolen-
nikami rezwigzywania tego
problemu jedynie poprzez
instrumenty publicznoprawne
i podatkowe. Argumentowal,
ze w przypadku dobrze zdefi-
niowanych praw wlasnosci i
niskich kosztow transakcyj-
nych, problem efektéw ze-
wnetrznych moze by ¢ réwniez
rozwiazany poprzez dobro-
wolne transakcje pomiedzy
stronami, ktorych te efekty
dotycza (Teoremat Coase’a).
W ten sposob prace R. Co-
ase'a stworzyty podwaliny

koncepcyjne m.in. pod system
handlu emisjami CO2, pod
przydzielanie operatorom te-
lekomunikacyjnym czestotli-
wosci w drodze przetargéw
czy pod regulacje obowiazkow
informacyjnych, m.in. instytu-
cji finansowych. Nie do prze-
cenienia jest intelektualny
wkiad R. Coase w rozwéj no-
woczesnego prawa spotek,
corporate governance, prawa
TZeCZOWego, prawa umow,
prawa deliktéw, a takze prawa
ochrony $rodowiska.

0 ile mégltby wzrosnaé nasz
PKB, gdyby prace R. Coase’a
byly obowigzkowa lektura dla
wszystkich polskich sedziéw i
urzednikéw? Przyklad pierw-
szy z brzegu: przediuzajace sie
remonty drég, mostéw i innej
infrastruktury - klasyczna
ilustracja przenoszenia kosz-
téw na biznesi obywateli. Tych
kosztéw zaden inwestor ani
wykonawca nie uwzgledni w
swoim rachunku, jeZeli system
prawny nie dostarczy wystar-
czajgeych narzedzi, aby go do
tego zmusic. Dlatego inwesto-
rom i wykonawcom nie oplaca
sie pracowac na trzy zmiany i
z wykorzystaniem kosztow-
niejszych technologiiilepsze-
go parku maszynowego. Ich
kalkulacja by sie zmienita,
gdyby ogromne koszty spo-
teczne zwiazane z tymi prze-
dluzajacymi sie inwestycjami
musialy zosta¢ poniesione
przez nich samych, czyli zin-
ternalizowane.

Czy bedzie Chicago nad
Wislg? Nie takie, o jakim $pie-
wali Wanda i Banda. Takie jak
szkota R. Coase’a.
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