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zefFundacjina Rzecz Na- |

uki Polskiej prof. Maciej Zy-

licz narazit mnie na klopo-

ty malzenskie. Napisal

w ,Gazecie Wyborczej”, 7e

finansuje najbardziej kre-
atywnych naukowedw, ktorzy potrafia
by¢ przywodcami. ,,No to przeciez cie-
bie finansuja” - stwierdzita moja Iza,
zmuszajac mnie do rzesistych thuma-
czen, dlaczego tych pieniedzy nie przy-
nosze dodomu. Ale po kolei.

Jestemn prawnikiem po UJ, mialem
wielkie szczedcie trafié na dluzszy lub
krétszy czas do kilku przyzwoitych
ofrodkéw uniwersyteckich w Europie
Zachodniej i USA. Jena, Bonn, Kolo-
nia, Kopenhaga, Florencja, Gandawa,
Nowy York, Hamburg - z malymi prze-
rwamilgcznie prawie 10 lat akademic-
kiego nomadyzmu. Takie doswiadcze-
nie hartuje, ale jednocze$nie rozpiesz-
cza- pozwala przyzwyczai¢ sie do pew-
nych standardow, ktore z czasem za-
czyna sie uwazaé za oczywiste.

Energiajest najbardziej plynnym alk-
tywem wprzyrodzie. Do czasumojego
powrotu wymienialem jg po korzyst-
nym kursie na kolejne stopnie nauko-
wego wiajemniczenia. Satysfakeja przy-
szla demoralizujaco szybko - staze na-
ukowe wwiodgcych osrodkach, zapro-
szenia na prestizowe konferencjeido
miedzynarodowych grup eksperckich.
Poniewaz zachcialo mi sie wrécié do Pol-
ski, zainwestowalem w budowanie tu-
taj przyczolku akademickiej normal-
nosci, namiastki tego, czego bylo mi da-
ne doéwiadezyé w Niemezech, Belgii
czy USA. Tak powstalo Centrum C-
Law.org, a pézniej - Instytut Allerhan-
da. Bez zadnych publicznych pieniedzy,
raczej jako garazowy start-up naukowy.

A teraz kilka historii slodko-gorz-
kich. Pierwsza: doroczny, prestizowy
konkurs Europejskiej Fundacji Nauki
organizowany dla wszystkich nauk spo-
lecznych. Montujemy miedzynarodo-
we konsorcjum, przygotowjemy wnio-
sek, sktadamy dokumenty - jednocze-
$nie do Warszawy (weryfikacja for-
malna) i Strasburga (ewaluacja mery-
toryczna). Za nami setki godzin pracy.
Informacja zwrotna przychodzi szyb-
ko. Z Warszawy, z Ministerstwa Nauki
iSzkolnictwa Wyzszego: ,nie spelnia-
cie kryterium formalnego”. Zdaniem
resortu nie jeste§my ,jednostka na-
ukowa w rozumieniu ustawy”. Co$ tu
chyba nie gra, skoro jesteSmy liderem
miedzynarodowego konsorcjum obej-

| . [
KILKA SLODKO-GORZKICH HISTORII Z ZYCIA POLSKIEGO NAUKOWCA

Jesli zawiode, zatrudnie sie na portierni

mujacego duze pafstwowe uniwersy-
tety z Czech, Wegier i Rumunii? Na
szeczescie jeste$my tez prawnikami
- przeznoc przygotowujemy opinie
prawna, dowodzaca, ze owszem i oczy-
wiscie jestesmy (1) ,,jednostka nauko-
wa" W rozumieniu stosownej ustawy.
Pomoglo, zostajemy dopuszczeni do
bardzo skrupulatnego etapu meryto-
ryeznego (Strasburg). Przechodzimy
poczworny, miedzynarodowy peer-
review, wymiane pogladéw, obrone
przedstawionych zalozen ete. Osta-
teczne wyniki: znajdujemy sie wsréd
49 najlepszych projektdw z najsilniej-
szych uniwersytetow z calej Europy, fi-
nansowanie dostaje jednak tylko
7 z nich. Jakis czas potem dowiaduje
sie, ze nasz wniosek byl jedynym po-

gopozre. ,Ivgrys” to biezace rachun-
ki, pensje dla pracownikédw, materialy
biurowe, troska o dach nad glows...
Dlaczego wniezaleznym instytucie,
wolnym od uczelnianej biurokracji tez
jest trudno? Uprawianie nauki to przede
wszystkim produkeja dobra publicz-
nego, adobro publiczne z definicji nie
jestproduktem rynkowym. Oxford mo-
ze sila swoich wydzialoéw i departa-
mentow produkowaé jednoczesnie kil-
kanascie duzych wnioskéw grantowych.
Nawet jedli trzy czwarte przepadnie,
pozostanie reszta. Nieduzy instytut mo-
ze pracowac jednoczes$nie nad jednym,
moze dwoma. Jedli sie nie udaje, po-
wstaje problem z plynno$cia.
Fundraising prywatny? Kultura fi-
lantropii w Polsce jest ciagle odlegla

Zachcialo mi sie wrécic do Polski,
zainwestowalem w budowanie tutaj przyczotku
akademickiej normalno$ei, namiastki tego,
czego doswiadczylem w Niemezech czy USA

chodzacym z Polski (!) - napisany win-
stytucie-garazu, ktéremu ministerstwo
zgodnie znasza urzednicza logika pro-
bowalo rzucaé klody pod nogi.

Inna historia: przetarg Parlamentu
Europejskiego na ekspertyzy z dzie-
dziny prawa spdleki corporate gover-
nance. Tworzymy miedzynarodowe
konsorcjurn, ktore tym razem obejmu-
Jjem.in. Czeska Akademie Nauk. Na cze-
le nasz garazowy instytut z Krakowa.
Do Brukseli wysytamy 18 kg dokumen-
tow. Konkurujemy z aliansami zachod-
nioeuropejskich uniwersytetow i firm
doradezych ztzw. wielkiej czworki. Roz-
strzygniecie: zostajemy wybrani do gro-
na ekspertéw Parlamentu na okres na-
stepnych czterech lat! Niedlugo potem
rozgrywany jest konkurs naopracowa-
nie zalozen reformy corporate gover-
nancew Buropie. Wygrana! Radoséiin-
spirujaca wizja: Polacy beda projekto-
waé agende reformy corporate gover-
nance w Europie, jednego znerwow
wspdtezesnej gospodarki, waznego ele-
mentu wszelkich analiz lokalnych i glo-
balnych kryzyséw finansowych. Pre-
stizi mozliwoéé realnego wplywu na
sprawy europejskie.

Ogromny sukees. Sukces, ktéry nie-
bawem okazal si¢ by¢ skazany na udu-
szenie sie w garazu...

Dlaczego? Dla opisania naszych eg-
zystencjalnych trosk postuguje sie cze-
sto metafora czlowieka z plecakiem,
ktéry ucieka przed tygrysem. W ple-
cakumaon pistolet, ktdrym moze za-
strzeli¢ tygrysa, ale - aby go wydoby¢
- musi sig zatrzymaé. A wtedy tygrys

od dojrzalej. Badzmy pragmatyczni
- jestem prawnikiem, wiem, ile kosz-
tuje godzina mojej pracy, wiem tez, jak
czasochlonne jest ,,zebractwo” aka-
demickie. Rachunek jest prosty: bar-
dziej oplaca mi sie pracowaé i zaro-
bione pieniadze przekazywac insty-
tutowi, w ktérym dzieki temu moge
-jaikilkoro moich przyjaciol - praco-
waé... pro bono.

Tekst prof. Zylicza, ktéry mnie za-
inspirowal, koriczy sie slowami ,uwaz-
nie wybierajmy tych, ktérych cheemy
wspieraé, i miejmy odwage im zaufaé”.
Na koniec wiec o zaufaniu i wiarygod-
noéci. Amerykanie mawiaja ,put your
money where your mouth is”. Przyj-
mijmy zaklad: dajcie mojemu instytu-
towi pieniadze na trzy lata. Nie jakie$
wielkie, powiedzmy - rownowarto$¢
dwdch zachodnich postdocéw, za te
pieniadze zatrudnimy ,,siedmiu wspa-
niatych” mlodych resercherdw. Spo-
tkamy sie po trzech latach i przepro-
wadzimy ewaluacje miedzynarodo-
wych osiggnieé naszego academic ven-
ture. Jesli zawiode, na kolejne trzy lata
zatrudnie sie na portierni darczyficy.
Niniejsza deklaracja moze byé rozu-
miana jako przyrzeczenie publiczne
wrozumieniu art. 919 §1k.c. Podaje nr
konta: 20 2490 0005 0000 4500 3138
4174 (prosze o przelewy z dopiskiem
»Baumgartner albo portiernia”). e
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ZYGMUNT JANUSZEWSKI

Przepis na polskg nauke

Prof. Maciej Zylicz, prezes Fundacii na rzecz
Nauki Polskiej, 31 paZdziemika pisat w ,Ga-
zecie”™

® Do Polski trafig w tym roku tylko dwa
z 536 grantow Europejskiej Rady Nauki
(ERC), kt6ra rozdziela pienigdze wérdd naj-
lepszych europejskich naukowcow. Jesli
chcemy, by polska nauka miata szanse
w konkurencji z najlepszymi, musimy sta-
wié czola dotychczasowym niepowodze-
niom.

& Weiaz borykamy sie z mentalna i struk-
turalng spuscizng czasow Polski resortowej,
w ktorej najwazniejsze bylo to, by wszyscy
mieli po rowno, a konkurencyjnosé i naukowa
ambicja rzadko znajdowaty powazanie.

® |dea uczonego samotnika prowadzgce-
go badania w oderwaniu od Swiata ze-

wnetrznego jest dzi§ utopia. Badacz musi
wspélpracowag, ale i konkurowaé z uczo-
nymi z calego Swiata.

® Spodrod wszystkich finansowanych przez
fundacje projektow najlepiej funkcjonujg
te, ktdrych liderem jest niezalezny, otwarty
na wspotprace i zdeterminowany na suk-
ces badacz, umiejgcy budowac zespdl, dzie-
li¢ sie wiedza i motywowac swoich pod-
opiecznych.

¢ Diatego fundusze z kolejnej transzy po-
mocy europejskiej powinny byé w znacznej
cze$ci zarezerwowane dla waskiej grupy
uczonych, ponadprzecigtnie kreatywnych
i naukowo wybitnych, umiejgcych przela-
mac stare nawyki oraz stosowac najlepsze,
uznane na Swiecie prakiyki w swojej pracy
naukowej. &



