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Azja i Bliski Wschaéd chcg

Kazde panstwo gromadzi rezerwy walutowe. Jesli przekraczajg one
wyzby¢ sie dolaréw P g wy p i)

aktualne potrzeby kraju, pojawia sie pytanie o sposéb
zagospodarowania nadwyzki. Jedng z opcji sa panstwowe fundusze , tzw. Sovereign Wealth Funds
(SWF). Byly stosowane od lat 50. ubiegtego stulecia, jednakze w ostatnich 10 — 15 latach ich
zasobnos¢ radykalnie wzrosta. W 1990 r. taczng wartos¢ kapita tow SWF szacowano na ok. 500
mld dol., obecnie sg to juz 2 — 3 bin dol., prognozy na 2012 r. méwig o 10 bin dol. Dla poréwnania
taczny majatek wszystkich funduszy hedgingowych szacuje sie na 2 bln dol. Duza czes¢ srodkow
zgromadzonych w SWF to petrodolary. Fundusze z Bliskiego Wschodu nalezg do
najzamozniejszych. SWF tworzg rowniez inne kraje bogate w ztoza (Norwegia, Rosja) lub
posiadajgce nadwyzki handlowe (Singapur, Chiny, Australia).

Fundusze SWF to zazwyczaj inwestorzy diugoterminowi dajacy spoéifce stabilizacje i nieangazujacy
sie w biezace decyzje biznesowe. Istotng role odegraly one w dokapitalizowaniu instytucji
finansowych, ktore poniosty znaczace straty w zwigzku z kryzysem hipotecznym w USA.
Wielomiliardowe zastrzyki od azjatyckich i bliskowschodnich funduszy otrzymaty m.in. Citigroup,
UBS, Morgan Stanley, Barclays PLC, HSBC czy Merrill Lynch.

Wzrost aktywnosci SWF budzi jednak réwniez niepokéj wsréd politykéw i ekonomistéw. W drodze
zakupu przez SWF udziatéw w firmach prywatnych dochodzi do swego rodzaju renacjonalizacji.
Powstaje mozliwos¢ przejecia kontroli nad krajowymi firmami przez obce, nie zawsze przyjazne,
rezimy.W odpowiedzi na to zagrozenie w USA powotano Committee on Foreign Investment in the
United States (CFIUS), ktéry bada wplyw obcych akwizycji na bezpieczenstwo narodowe.
Kontrowersyjne inicjatywy pociagaja tez za soba reakcje politykéw i mediéw — vide zablokowanie w
2006 r. przejecia kontroli nad kilkoma waznymi amerykanskimi portami przez DP Word, spétke
cérke Dubai World ze ZEA.

W UE coraz czesciej sie moéwi o europejskiej ztotej akcji, ktéra chronitaby strategiczne firmy.
Dominujacy jednak jest poglad, wedtug ktérego lepszym rozwigzaniem jest zapewnienie
transparencji polityki inwestycyjnej SWF.

Problem jest aktualny i doniosty: chodzi o znalezienie ztotego $srodka miedzy liberalizmem
gospodarczym i troskg o przyciaganie zagranicznych inwestycji a zapewnieniem bezpieczehstwa
publicznego, zwlaszcza w energetyce i obronnosci.
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Zadna czes$¢ jak i cato$é utwordéw zawartych w dzienniku nie moze by¢ powielana i rozpowszechniania lub dalej
rozpowszechniana w jakiejkolwiek formie i w jakikolwiek sposdb (w tym takze elektroniczny lub mechaniczny lub inny albo na
wszelkich polach eksploatacji) wigcznie z kopiowaniem, szeroko pojetq digitalizacjg, fotokopiowaniem lub kopiowaniem, w tym
takze zamieszczaniem w Internecie - bez pisemnej zgody PRESSPUBLICA Sp. z o.0.

Jakiekolwiek uzycie lub wykorzystanie utworéw w catosci lub w czesci bez zgody PRESSPUBLICA Sp. z 0.0. lub autoréw z
naruszeniem prawa jest zabronione pod grozba kary i moze by¢ écigane prawnie.
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