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i postepowaniach antydumpingowych przed Komisja
Europejska w sprawie importu z Chin

obry wojskowy zwycieza wroga
bez walki, zajmuje miasta bez
oblezenia i w krétkim czasie
zdobywa kraj. Odnosi zwycie-
stwa, nie trudzac zoinierzy”
- napisal ponad 2,5 tys. lat temu Sun Tzu,
chinski generat i strateg. Zakochani w jego
traktacie ,,Sztuka wojenna” Chificzycy
stosujg sie do tych rad. Bez zmudnych
»oblezen” zachodnich rynkéw i trudzenia
wiasnych ,zotnierzy” biznesu opanowuja
Swiatowa gospodarke. Zalewaja zagranicz-
ne rynki swoimi towarami; przyciagaja za-
chodnie koncerny skuszone mozliwo$ciami
chinskiego rynku i sami $miato inwestujg
w krajach rozwijajacych sie. I kontraktuja
ogromng cze$¢ surowcoéw naturalnych
wydobywanych na Swiecie. Dlatego coraz
wiecej panstw staje sie gospodarczymi
zaktadnikami Panstwa Srodka.

RACHUNEK ZA NISKIE CENY
W potowie 2007 r. dwoch przedstawicieli
Komunistycznej Partii Chin udzielito wy-
wiadéw, w ktorych ostrzegli, ze jesli zajdzie
taka potrzeba, Pekin moze uzy¢ wynoszacej
1,33 bln USD rezerwy walutowej jako
politycznej broni, aby wywrze¢ wplyw na
Stany Zjednoczone. Chiny maja warte 900
mld USD amerykanskie obligacje. Gdyby
w krotkim czasie Chinczycy zaczeli je
sprzedawa¢ na rynku, gwaltownie spad-
taby ich cena i kurs dolara. W skrajnym
wypadku mogloby to nawet doprowadzi¢
do zatamania gospodarczego w USA.
Eksport jest bronia, ktéra sprawia, ze
chinskie zasoby gotowki peczniejg, a przy
okazji uzalezniajg sie od Chin zagraniczne
gospodarki. Chiny sa pierwszym dostawca
towaréw dla Japonii, drugim dla UE i trze-
cim dla USA, aw kazdym z tych wypadkow
ich udziat w handlu szybko ro$nie. USA
w handlu z Chinami maja deficyt siegajacy
w 2007 r. az 256 mld USD. Przez lata rzad

PEKIN MOZE UZYC WYNOSZACEJ 1,33 BLN DOLAROW rezerwy walutowej jako politycznej

broni przeciwko Stanom Zjednoczonym, co doprowadzitoby tam do zatamania gospodarczego

w Pekinie stymulowat chifiski eksport po-
przez sztuczne zanizanie wartosci juana.
Srodkiem takiej polityki bylo skupowanie
dewiz, gléwnie dolar6w amerykanskich
oraz papieréw diuznych USA. W ten sposob
Chiny kredytowaly rozbuchang konsump-
cje Amerykan6w, a deficyt USA w handlu
z Chinami stale narastat.

Dzieki wcigz niskim kosztom pracy w
Chinach sg one w stanie oferowac konku-
rencyjne cenowo towary i ustugi. Dla USA
czy Europy tani import z Chin oznacza m.in.
mozliwos¢ utrzymywania u siebie inflacji w
ryzach i obnizenia kosztéw zycia wiasnych
obywateli. Z tych samych powodéw - ni-
skich kosztéw pracy - zachodnie koncerny
na potege inwestujg w Chinach (w 2007 r.
wartoSc zrealizowanych tam zagranicznych
inwestycji siegneta 83 mld USD). Dla wielu
z nich przeniesienie produkcji do Panstwa
Srodka byto jedyna szans na utrzymanie
sie na rynku. W ten sposé6b od chifiskiej

gospodarki (a wiec posrednio chifiskiego
rzadu, majacego ogromny na nig wplyw)
- niczym od narkotyku - uzalezniajg si¢
wielkie koncerny i cafe pafistwa.

PUNKT SKUPU SUROWCOW
Chiny uzalezniaja od siebie takze produ-
centow energii, surowcéw naturalnych
i innych débr konsumowanych przez
ich szybko rosnacy przemyst. Liczby sg
wymowne: obecnie na Chiny przypada
40 proc. globalnego zuzycia cementu, 31
proc. wegla, 30 proc. rudy zelaza i 25 proc.
aluminium. Import z Australii i Ameryki
Potudniowej napedza rekordowy ostatnio
wzrost gospodarczy w tych regionach.
Chiny podejmuja tez bardziej aktywne
operacje majace zapewnic im staty dostep
do surowcow, zwiaszcza w Afryce.
Chinsko-afrykanski handel nabrat roz-
machu w kilku ostatnich latach, osiggajac
wartos¢ ok. 30 mld USD w 2006 r. (40-
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procentowy coroczny wzrost w latach 2001-
2006). Juz w 2010 r. prognozowane obroty
wyniosa 100 mld USD rocznie (wzrastajac
do 50-60 proc. catej wymiany handlowej
Afryki!). Przyktadowo, rzad Konga ogosit
pod koniec 2007 r. zakontraktowanie u
chinskich przedsigbiorcéw panstwowych
inwestycji infrastrukturalnych i gérniczych
na kwote 12 mld USD. W zamian Chin-
czycy uzyskali dostep do
bogatych rud miedzi. Chiny
przeznaczyly rowniez ponad
2 mld USD na bezzwrotng
pomoc, kredyty inwestycyjne
i dotacje dla chinskich przed-
sigbiorstw inwestujacych w
Angoli - w rezultacie 25 proc.
ropy naftowej wydobywanej
w tym kraju trafia do Chin.
Dzieki tej wspotpracy rzad
Angoli mégt odrzuci¢ oferte
pomocowg MFW, kt6ra wia-
zata sie z wymogami prze-
strzegania Scistych kryteriow
transparencji, dobrego za-
rzadu i poszanowania praw
cztowieka. Wspétpraca chif-
sko-afrykaniska ukiada sig
doskonale m.in. dzieki temu,
7e chifiscy liderzy prowadzg
polityke nieingerowania w
wewnetrzne sprawy swoich
partneréw gospodarczych.

Oprocz Afryki terenem
wczesnych inwestycji
zagranicznych Chin byty
sasiednie kraje azjatyckie,
na ktére przypadto 60 proc.
inwestowanych §rodkow.
Kraje te stanowily dla chif-
skich menedzeréw dogodny poligon przed
ekspansja w USA i Europie.

POLITYCZNA POZYCZKA ‘
Zrédia fenomenu chifiskich inwestycji
zagranicznych nalezy upatrywac w gigan-
tycznych rezerwach walutowych. Nagro-
madzone $rodki sa obecnie coraz czesciej
lokowane w specjalne fundusze majgtku
panstwowego (Sovereign Wealth Funds
- SWEF). Fundusze te sa wehikutami do
prowadzenia bardziej aktywnej polityki in-
westycyjnej. Nabywaja udzialy w spotkach,
a nawet cate spotki. SWF dysponuja przy
tym wielkim i ciagle rosnacym kapitalem
- na poczatek Chiny przeznaczyly na ten cel
200 mld USD. Jesli obecne tempo przyrostu
dewiz sie utrzyma, tatwo sobie wyobrazi¢,
e fundusze SWF Panstwa Srodka moga
by zasilane kwotami siegajacymi 200-300
mld USD rocznie.

Z jednej strony, chinskie, singapurskie,
koreanskie oraz bliskowschodnie SFW
odegraly wazna role stabilizacyjng podczas
obecnego zalamania na migdzynarodo-

wych rynkach finansowych wywotanego
kryzysem na rynku hipotecznym w USA.
Niemal wszystkie wigksze instytucje ban-
kowe otrzymaly od nich paromiliardowe
zastrzyki finansowe (przyktadowo Morgan
Stanley pozyskat 5 mld USD od chifiskiego
funduszu panstwowego). W ten sposéb
SWF staly sie znaczacymi udziatowcami
miedzynarodowych bankéw. Bariery sta-
wiane ich inwestycjom na Zachodzie Chifi-
czycy obchodzg poprzez wykorzystanie w
transakcjach posrednikéw. Na przyktad
China Investment Corp. za 3 mld USD
nabyta 10 proc. udziatéw w Blackstone,
amerykanskim funduszu private equity,
za posrednictwem ktérego moze teraz
inwestowa¢ w inne spotki.

Z drugiej strony, w taki spos6b zamiast
prywatyzowa¢ wlasne przedsiebiorstwa,
rzad w Pekinie koncentruje si¢ na nabywa-
niu - a wiec w gruncie rzeczy nacjonalizacji
- cudzych, zagranicznych firm.

MADE FOR CHINA

Niezaleznie od funduszy panstwowych
coraz $mielej poczynaja sobie réwniez chin-
skie firmy. Przyktadowo, w 2004 r. chifiski
koncern komputerowy Lenovo za 11 mld
USD przejat od IBM sektor produkcji kom-
puteréw osobistych. Licznych akwizycji -
dokonata chinska spoétka elektroniczna
TCL, kt6ra przejeta upadiego niemieckiego
wytworce sprzetu elektronicznego firme

Schneider oraz francuski dzial produkeji
odbiornikéw firmy Thomson. Réwniez we
Francji TCL przejat przedsiebiorstwo tele-
komunikacyjne Alcatel, natomiast Chalkis
nabyt firme przetworstwa zywnosci - Le
Cabanon. Zagranicznym inwestycjom swo-
ich firm sprzyja chifiski rzad, udzielajac im
gwarancji i kredyt6w. Istotnym aspektem
tych inwestycji jest transfer technologii
i know-how. Coraz czesciej tez chinscy
producenci decyduja sie na wystgpowanie
pod wiasnymi markami.

Przed kilkoma dekadami perspektywa
Chin wobec Zachodu byta ponura - samg
tanig sifa roboczg nie mozna byto konku-
rowac z technologiami i kapitatem, ktére
posiadat Zachéd. Dzi§ to Zach6d ma po-
wody do obaw, trudno jest konkurowac
cenowo z tanig i niewyczerpalng sitg ro-
bocza Panstwa Srodka, ktére obecnie
dysponuje juz poréwnywalnymi z Zacho-
dem technologiami i kapitatem. Wspot-
czesnie z Chinami musza sie liczy¢ wszy-'
scy: rzady, wielonarodowe korporacjes
i konsumenci. Proba obejscia sie bez pro-
duktéw made in China jest skazana na
niepowodzenie (taki eksperyment opisata
amerykanska dziennikarka Sara Bongior-
ni). Obecny kryzys na'miedzynarodowych
rynkach finansowych wyglada na prelu-
dium do wiekszej geopolitycznej zmiany.
Chiny coraz dobitniej dowodza zasadnosci
nazwy, do ktorej pretenduja. o
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Galeria Sztuki Starozytnej

bogata prezentacja sztuki egipskie], starozytnego Bliskiego
Wschodu i Antyku. Najcenniejsze zabytki to m.in. Slepe
wrota 2 grobowca dostojnika Izi 2 XX v. p.n.e., zespét
sarkofagw i przedmiotdw wyposazenia grobowego, glowa
posagu Ozyrysaz VI w p.n.e., wazy greckie.

Galeria Faras

jako jedyna w Europie, prezentue kolekcje Sredniowie-
canego malarstwa z Afryki. Malowidta, datowane na okres
od VIl do XVI w. przedstawiaja osoby boskie i $wigte oraz
nubijskich dostojnikéw duchownych i swieckich.

Galeria Sztuki Sredniowieczne]
najbogatsza i najbardziej roznorodna kolekeja gotyckiego
malarstwa i rzeiby w Polsce.

Galerie Malarstwa Europejskiego
najbardzie] reprezentatywna kolekcja malarstwa
curopejskiego w Polsce. Dziela mistrzéw wioskich,
francuskich oraz niderlandzkich, niemieckich,
holenderskich i flamandzkich.

GALERII STALYCH

Galeria Malarstwa Polskiego

ponad 400 wybranych obrazéw najwybitniejszych artystow
polskich z okresu od XVI w. do | wojny $wiatowej m.in..
Marcella Baciarellego, Jana Matejki, Jozefa Chetmorskiego,
Jozefa Mehoffera, Jacka Malczewskiego czy Olgi Boz-
narskiej.

Galeria Sztuki XX wieku. Odstony kolekeji.
Lata 1945-1955

najcenniejsze obiekty sztuki polskiej z at 1945-1955 ze
zbiorw MNW, w tym wiele nalezacych do podstawowego
kanonu powojennej sztuki polskiej.

Galeria Polskiej Sztuki Zdobnicze]
prezentuje najcenniejszy zespdt rzemiosta artystycznego
od XVI do pocz. XX w.

Galeria Europejskiej Sztuki Zdobniczej
ponad 500 zabytkéw od okresu redniowiecza do XIX w.
ukazujac najwainiejsze zjawiska artystyczne w dziedzinie
sztuki dekoracyjnej.
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