DIALOG UNIA EUROPEJSKA - CHINY NA TEMAT CORPORATE GOVERNANCE

W PRZEDSIEBIORSTWACH PANSTWOWYCH

(SYMPOZJUM MIEDZYNARODOWE, CHONGQING, CHINY, 8-9 X 2005)

Od kilkunastu lat Chiny znajdujg sie w
fazie dynamicznej transformacji ekono-
micznej. Gigantyczny rynek wymaga od-
powiednich ram prawnych. Chiny odwaz-
nie Korzystajg w tej mierze z do§wiadczen
krajow rozwinietych. Przejawem tego sa
liczne recepcje prawa. Nowoczesne pra-
wo chinskie powstawalo na przetomie lat
70-tych i 80-tych, poczatkowo dla potrzeb
uregulowania inwestycji zagranicznych.
Z poczatkiem lat 80-tych otwarto na nowo
(po 30 latach) szkoly prawnicze i réwno-
legle z tworzeniem prawa powrécono do
ksztalcenia prawnikéw. Regulujac prywat-
ne i publiczne prawo gospodarcze, Chiny
siegaja do nowoczesnych, §wiatowych roz-
wigzan - zar6wno anglosaskich (w znacz-
nej mierze prawo spétek), jak i kontynen-
talnych (przede wszystkim niemieckich).
W wyniku przenoszenia licznych obcych
elementéw prawa na grunt starego sys-
temu prawnego nowoczesne rozwigzania
»sasiaduja” w ramach tych samych gatezi
prawa z przepisami sprzed kilkunastu lat,
charakteryzujacymi sie nizszym poziomem
techniki legislacyjnej oraz - co szczegdlnie
kiopotliwe dla zagranicznego prawnika
- obecnos$cia klauzul generalnych gwaran-
tujacych prymat gospodarki centralnie
planowanej.

Chiny sg zatem ,importerem” idei i roz-
wigzan prawnych. W tym kontek$cie nie
bez znaczenia jest, ktora kultura prawna
okaze sie skuteczniejsza, jako Zrédio inspi-
racji dla ustawodawcy chinskiego. Oprocz
uzyskania ,,hegemonii kulturowej” roz-
przestrzenianie sie danego systemu praw-
nego oznacza réwniez tatwiejszy dostep do
rynku i inne wymierne korzysci, jak cho¢-
by te z tytulu obstugi prawnej czy ustug
edukacyjnych.

Nikogo nie trzeba przekonywaé o ogrom-
nym znaczeniu Chin i rynku chifiskiego w
gospodarce §wiatowej. Inaczej jest juz z
przelozeniem tej powszechnej wiedzy na
konkretne dzialania. W tej mierze Europa
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pozostaje w tyle za Stanami Zjednoczony-
mi, gdzie kazda szanujaca sie uniwersytec-
ka szkota prawa ma w swojej ofercie kursy
z prawa i kultury chinskiej, dziataja tam
rowniez towarzystwa i kota naukowe pra-
wa azjatyckiego. Potrzeba wyksztatcenia
specjalistéw z zakresu prawa chifiskiego
jest tez coraz wyrazniej dostrzegana w Eu-
ropie Zachodniej. Przyktadowo niemiecka
(DAAD) od kilku lat prowadzi akcje sty-
pendialng pod hastem ,Niemcy potrzebujg
azjatyckich specjalistow”. Niezaleznie od
tego oferta stypendialna obejmuje réwniez
nauke studentéw chinskich na uczelniach
niemieckich. Wymiana akademicka i eks-
percka to najlepsza inwestycja w poprawe
stosunkéw handlowych z Chinami i zwiek-
szenie efektywno$ci inwestycji zagranicz-
nych. Nalezy bowiem mieé¢ na wzgledzie,
iz obecnie az polowa inwestycji zagranicz-
nych w Chinach konczy sie niepowodze-
niem, w duzej mierze z uwagi na réznice
prawne i kulturowe.

Dlatego tez waznym przedsiewzieciem
wspolnotowym jest inicjatywa ,,EU-China
Small Project Facility Programme”, fi-
nansowana ze Srodkéw Unii Europejskie;j.
W ramach tego programu w dn. 8-9 X 2005
odbyto sie w Chongquing omawiane sym-
pozjum po§wiecone Corporate Governan-
ce w przedsiebiorstwach kontrolowanych
przez panstwo oraz z udzialem panstwal.
Zagadnienia dobrych praktyk i skuteczne-
go nadzoru korporacyjnego naleza obec-
nie do kwestii priorytetowych w reformie
prawa i praktyki gospodarczej w Chinach,
zwlaszcza w zwigzku z restrukturyzacja,
transformacja wiasno$ciowa i inwestycja-
mi zagranicznymi. Sympozjum zostato zor-
ganizowane przez Southwest University of
Political Scence and Law w Chongquing,
partnerami europejskimi byty Europejskie
Centrum Poréwnawczego Prawa Gospo-

1 Zob.: <http://c-law.org/conferences/2005/
chongqging/index.php>.



darczego i Prawa Spétek (European Cen-
tre for Comparative Commercial & Com-
pany Law - Centrum C-Law.org) oraz Uni-
wersytet im. J.W. Goethego z Frankfurtu;
w konferencji uczestniczyli rowniez profe-
sorowie z King’s College London. Oprocz
chinskich i europejskich ekspertéw aka-
demickich w sympozjum brata udziat réw-
niez liczna grupa chinskich urzednikéw i
przedsiebiorcow, w tym dyrektoréw wielu
waznych przedsiebiorstw panstwowych,
m.in. prezes zarzadu Chongqing Iron and
Steel Corp. Group - Tang Minwei oraz pre-
zes Chongqing Chang’an (CHANA) Auto-
mobile Group - Yin Jiaxu.

Podczas sympozjum wiele uwagi po-
$§wiecono zagadnieniom nadzoru wiasci-
cielskiego panstwa, roli dyrektoréw nieza-
leznych, wynagrodzeniom czlonkéw wiadz
spoltek oraz prywatyzacji przedsiebiorstw
panstwowych. Oprécz przedstawienia per-
spektywy chifiskiej i europejskiej przed-
miotem dyskusji byly réwniez regulacje
miedzynarodowe, w tym zwlaszcza Zasady
Nadzoru Korporacyjnego nad Przedsie-
biorstwami Pafnstwowymi OECD z kwiet-
nia b.r. Poza wymiang do§wiadczen doty-
czacych prywatyzacji oraz efektywnych
zasad nadzoru korporacyjnego w spétkach
z udzialem panstwa dyskutowano takze za-
gadnienia joint-ventures zagranicznych in-
westoréw w Chinach.

Nalezy odnotowac, ze wérod europej-

skich ekspertéw najliczniejszg grupe sta-
nowili przedstawiciele Centrum C-Law.org
- Srodkowoeuropejskiej grupy eksperckiej
obejmujacej przede wszystkim nowe pan-
stwa czlonkowskie Unii Europejskiej2. Jest
to szczeg6lnie uzasadnione z uwagi na do-
$wiadczenia tych panstw w transformacji
ustrojowej oraz w korzystaniu z recypowa-
nych rozwigzan prawnych. Wazne jest, aby
tego typu inicjatywa nie okazata sie wy-
darzeniem incydentalnym. Dlatego tez juz
podczas przemodwienia otwierajacego kon-
ferencje zapowiedzialem dotozenie wszel-
kich staran, aby w nieodlegtej przysztosci
zorganizowaé rewizyte chinskiej delegacji
w Polsce oraz rozpoczaé wspoélne projek-
ty badawcze, majace mieé bezposrednie
przetozenie na poprawg wymiany handlo-
wej pomiedzy Europa Srodkowo-Wschod-
nig a Chinami. W ramach Centrum C-Law.
org zostata tez utworzona specjalna grupa
robocza do spraw wspéipracy UE-Chiny
oraz prawa chinskiego, ktérej kierownic-
two objal Michat Ktaczynski, jeden z wio-
dacych w kraju ekspertow z dziedziny pra-
wa chinskiego. Nowo powotlana jednostka
ma stanowi¢ zaplecze merytoryczne dla
polskich i §rodkowoeuropejskich inwesto-
réw w Chinach.

Arkadiusz Radwan

2 Zob. <www.c-law.org>.
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