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Arkadiusz Radwan

Skarykaturowana przez Iren¢ Kwiatkowska w serialu ,,Czterdziestolatek” dyZurna eman-
cypantka kraju z lat 70. nie bata si¢ — jak wiadomo — Zadnej pracy. Kolejne wcielenia Ko-
biety Pracujacej przedstawiaty bohaterke w rozmaitych rolach zawodowych. Znamienne
jednak, ze nie byly to zazwyczaj role kierownicze. Czy gdyby serial nakrecono obecnie, to
role odgrywane przez Kobiete Pracujaca bytyby znaczaco odmienne? Czy jednym z wcie-
len mogtaby by¢ np. rola cztonkini rady nadzorczej spétki notowanej na GPW? Jesli
oprzec si¢ na statystykach, szanse na taka role bylyby niewielkie. Nie tylko zreszta w Pol-

SCeE.

Ponizszy artykul szkicuje teoretyczne (organi-
zacyjne, ekonomiczne i prawne) uwarunkowa-
nia udzialu kobiet we wladzach organizacji, a
takze dostarcza syntezy materialow empirycz-
nych o roli kobiet w kierowaniu i nadzorze w
spotkach kapitalowych. Poniewaz autor jest
prawnikiem, analiza nie moze pomija¢ rozwia-
zan legislacyjnych promujacych parytet plci w
organach spélek.

Kobiety zbyt mato
srado-aktywne”

Globalnie coraz wigcej kobiet podejmuje ak-
tywnos$¢ zawodowsa. W niektorych krajach ko-
biety stanowia ponad polowe pracujacej po-
pulacji. Statystyki pokazuja rowniez, ze w wielu
krajach, w tym réwniez w Polsce, wigcej kobiet
niz mezczyzn posiada $rednie 1 wyzsze wy-
ksztalcenie. Pomimo tych indykatoréw wyzsze
stanowiska kierownicze pozostaja w przewa-
zajacej mierze domena mezczyzn.

Im wyzej w hierarchicznej strukturze, tym
udzial kobiet jest mniejszy. Prawidlowos¢ ta
dotyczy w szczegolnosci stanowisk kierowni-
czych w przedsicbiorstwach, w tym w spol-
kach prawa handlowego. Tymczasem sklad
statutowych organéw spoélek jest istotnym
kryterium dobrego fadu korporacyjnego (cor-
porate governance).

Wedlug danych Komisji Europejskiej, po-
chodzacych z analizy najwigkszych spotek pu-
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blicznych' pafistw cztonkowskich®, sporzadzo-
nej wedlug stanu na IV kwartal 2007 r., $red-
nio w UE kobiety zajmowaly woéwczas jedynie
11% miejsc w organach spélek’. Miedzy po-
szczegolnymi krajami zachodzily duze rozpie-
tosci — na czele panstw promujacych réwno-
wage plci znalazly si¢ Szwecja 1 Slowacja (po
24% kobiet w organach), a nastgpnie Finlandia,
Rumunia, Litwa 1 Lotwa (po 18%). Stawke
zamykal Cypr (2%), Luksemburg, Portugalia
(po 3%), Wlochy, Malta (po 4%), Austria (5%),
Belgia i Hiszpania (po 6%).

Najwicksze gospodarki UE lokowaly si¢ w
potowie rankingu: Niemcy (11%), Francja
(9%), Wielka Brytania (13%). Podobne miejsce
zajmowala Polska — z udzialem kobiet na po-
ziomie 12%. Co ciekawe, wedlug danych Mini-
sterstwa Skarbu Panstwa z 2003 r. zaprezento-
wanych w raporcie Biura Studiéw 1 Ekspertyz
Kancelarii Sejmu RPY, szczegélnie wysoki byt

U Zazwyczaj spélek z indeksu biue chip, np. w Polsce
WIG20.

2 Statystyki Employment, Social Affairs and Equal Opportuni-
ties: Women and men in decision-making, Database - Social and
Economic Domain, Decision-making in the largest publicly guoted
companies, dane z okresu 01.08.2007 — 31.10.2007 (data
statystyk: 17.12.2007), dostgpne w internecine na stro-
nie: <http://ec.europa.cu/employment_social/women_
men_stats/out/measures_out438_en.htm>.

3 Zarzad + rada nadzorcza, ewentualnie rada administru-
jaca lub board w panistwach systemu monistycznego.

4 Kancelaria Sejmu RP, Biuro Studiéw i Ekspertyz,
Wydzial Analiz Ekonomicznych i Spolecznych, Kobiety w
gremiach decyzynych, druk nr 967 z maja 2003 .
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odsetek kobiet wsréd czlonkéw rad nadzor-
czych delegowanych do spolek skarbu panstwa
— dla okolo polowy branz udzial ten wynosit
ponad 30%".

Im wyzej w hierarchii,
tym mniejszy udzial kobiet

Wedlug miedzynarodowych badan poréwnaw-
czych regulg jest, ze udzial kobiet maleje w
miar¢ przesuwania si¢ w gore drabiny hierar-
chicznej. Jesli zbada¢ odsetek kobiet piastuja-
cych najwyzsze pozycje we wiladzach korpora-
cji (prezes zarzadu, CEO, przewodniczacy
rady) okazuje si¢, ze az w 16 sposrod 27
panstw cztonkowskich UE nie ma na tych
stanowiskach ani jednej kobiety!’. Co wigcej,
wéréd  tych
znajduja si¢ tak znaczace gospodarczo kraje jak

»zmaskulinizowanych”  panstw

Niemcy, Francja, Holandia, Hiszpania, a nawet
Szwecja 1 Finlandia, czyli pafistwa o tradycyjnie
znaczacym udziale kobiet w Zyciu publicznym.
Srednia dla catej UE wynosi jedynie 4% .

Na tym tle bardzo przyzwoicie wypadaja
dane dotyczace Polski, gdzie wsréd oséb pia-
stujacych najwyzsze stanowiska w korpora-
cjach odnotowano 11% udzial kobiet, co pod
tym wzgledem stawia nas w $cislej europejskiej
czoldéwcee (za Stowacja 1 Bulgaria, a ex aequo z
Czechami). Jesli wykroczymy poza UE, okaze
si¢ jednak, ze zdecydowanym europejskim
liderem jest Norwegia nalezaca do Europej-
skiego Obszaru Gospodarczego (EEA), gdzie
udzial kobiet w radach nadzorczych i zarza-
dach siega 34%. Miedzynarodowe statystyki
ujawniaja, ze nieco wyzszy w porownaniu z
ogdlem czlonkéw organow jest udzial kobiet
wérdd tych czlonkéw rady, ktérzy reprezentuja
pracownikow spotki — w kilku krajach sigga on
jednej trzeciej.

5 Ibidem, s. 13-17.

¢ Zob. statystyki Women and men in decision-making. ..
op.cit.

7 Ibidem.
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Badanie przeprowadzone w 2006 r. przez
European Professional Women’s Network (EPWN)
oraz Fgon Zebnder International (EZ1)°, na nieco
mniejszej liczbie najwigkszych spolek z wigk-
szo$ci pafistw europejskich, przyniosto jeszcze
dosadniejsze wyniki: wprawdzie 67,8% bada-
nych spolek posiadato przynajmniej jedna ko-
biete w zarzadzie lub radzie nadzorczej, nie-
mniej jednak taczny udzial kobiet w organach
spolek wynibst przecigtnie tylko 8,3% (wzrost
o 0,3 punktu procentowego w poréwnaniu z
2004 t.)’. Podobnie jak w badaniu Komisji
Europejskiej, na czele uplasowaly si¢ kraje
skandynawskie.

Badania obejmujace firmy w innych krajach
wykazaly duza rozpietos¢: wedtug danych Cor-
porate Women Directors International (2007)", do-
tyczacych spélek z listy Fortune Global 200,
udzial kobiet w ogdlnej liczbie miejsc w radach
dyrektorow wynosit 17,6% w USA (w 2010 r.
wzrost do 19,5%) 1 jedynie 1,3% w Japonii.
Dane dotyczace USA wskazuja dodatkowo, ze
liczba spolek, ktore nie posiadajg we wladzach
ani jednej kobiety wynosi ok. 10%, wobec
32,2% dla spotek z UE.

Liczba pan w radach roénie,
ale bardzo powoli

Badanie przeprowadzone przez Financial News'
w odniesieniu do 20 najwigkszych europejskich
1 amerykanskich bankéw wykazato, ze w latach
2002-2007 liczba kobiet w radach wzrosla z
7,7% do 12,3%. Pomimo poprawy az o trzy
czwarte, udzial ten nadal pozostaje niski. Jed-
noczesnie jednak zmalala liczba bankéw w
ogole pozbawionych kobiet w radzie — w 2002

8 EuropeanPWN BoardWomen Monitor 2006, Women
on Boards: Scandinavia Strengthens Its Lead, dostepne w
Internecie  pod <  http://www.europeanpwn.net
/files/boardwomen_present_large120606.pdf >.

° Ibidem.

10 Dane dostgpne w Internecie na stronie: <
http:/ /www.globewomen.org/CWDI/CWDLhtm>.

11 Zob. T. Loader Wilkinson, Banks bring in more women as
directors, Financial News, 24.09.2007.
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r. bylo ich w badanej grupie az siedem, w 2007
r. juz tylko Bear Stearns jako jedyny nie mial
zadnej kobiety we wladzach'? (warto zaznaczy¢
na marginesie — nie insynuujac bynajmniej ist-
nienia zwigzku przyczynowi skutkowego, ze
rok pézniej bank ten padl ofiarg kryzysu finan-
sowego 1 zostal przejety przez JP Morgan Cha-
se).

Sektorowa analiza zawarta we wspomnia-
nym juz badaniu EPWN & EZI" wskazuje, ze
wsrdd spolek, ktore zatrudniaja cztery lub wig-
cej zeniskich czltonkéw rad, spory udzial maja
wlasnie duze banki, co jednak moze w duzej
mierze wynika¢ z faktu, Ze instytucje te posia-
daja liczne
cze/dyrektoréw. Dla poréwnania — wedlug
badania Miesiecznika ,,Bank” z 2003 r., obej-
mujacego wickszo$¢ polskich bankéw, kobiety
stanowily 6,78% czlonkéw rad nadzorczych
oraz 11,86% czlonkéw zarzaddw'™,

Wedlug sondazu firmy Ray & Berndtson,
przeprowadzonego wspolnie z Polskim Insty-
tutem Dyrektorow w 2007 r., az 80% sposrod
ankietowanych prezeséw duzych i $rednich

stosunkowo nadzor-

rady

spolek notowanych na warszawskiej GPW
wyrazito opinig, ze w radach nadzorczych ich
firm powinno by¢ wiecej kobiet'”. Jest to zna-
czacy postep w poréwnaniu z 2004 r., kiedy
tylko 16% ankietowanych prezeséw spolek z
indeksu WIG20 optowalo za wigksza femini-
zacja rad.

Globalny trend wzrostowy nie jest jednak
linearny: analitycy organizacji Catalyst zaob-
serwowali, ze w latach 2006-2007 liczba kobiet
W boards amerykanskich spotek spadla po raz
pierwszy od 1995 r."°. Z kolei wedtug najnow-
szych danych Corporate Women Directors
International z 2010 r. — opartych na badaniu

12 Ibidem.

13 Zob. wyzej, przypis nr 8.

14 Miesiecznik ,,Bank” z dn. 09.05.2003, dodatek pt. 50
najwiekszych bankdw w Polsce.

15 Zob. M. Tebeau, Rady nadzorcze pod ostriatem zarzadow,
51 Harvard Business Review Polska, nr 5/2007.

16 Zob. Catalyst, The Bottom Line: Corporate performance and
women’s representation on boards (2007).
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spolek z listy Fortune Global 200 — ponad trzy
czwarte (77,5%) sposréd badanych korporacii
posiadato przynajmniej jedna kobiete we wla-
dzach. Przy czym w grupie tej okazalo si¢ by¢
wiecej spolek posiadajacych co najmniej dwie
kobiety w radzie, anizeli tych, w ktorych radzie
zasiadata tylko jedna przedstawicielka plci
pi(;knej”. Tempo wzrostu zaangazowania ko-
biet okazuje si¢ jednak nieznaczne: na prze-
strzeni lat 2006-2009 odnotowany wzrost nie
przekroczyl jednego punktu procentowego.
Spojrzenie z szerszej perspektywy czasowej
(lata 1987-1996) wskazuje jednak na znaczny
wzrost udzialu kobiet w radach nadzorczych
oraz wérdéd dyrektorow niewykonawczych w
radach dyrektoréw, podczas gdy w tym samym
czasie udzial kobiet w obsadzie stanowisk me-
nedzerskich (zarzadéw/dyrektoréw wykonaw-
czych), zwlaszcza najwyzszego stopnia (prezes
zarzadu, CEO), nie wykazywal tendencji wzro-
stowej 1 pozostawal na bardzo niskim pozio-

: 1
mie 8.

Dywersyfikacja ptciowa
a efektywnos¢ korporacji

Badania empiryczne potwierdzaja, ze obecno$é
kobiet w radach nadzorczych podnosi efek-
tywno$¢  przedsi¢biorstw.  Wedlug danych
opracowanych przez Catalyst (luty 2007) na
podstawie analizy spolek z listy Fortune 500",
korporacje posiadajace w radach najwiecej
cztonkéw w spddnicach byly pod kazdym
wzgledem wydajniejsze od tych najbardziej
zdominowanych przez mezczyzn.

Potwierdzaja to najwazniejsze wskazniki
efektywnosci przedsiebiorstw: zwrot ze sprze-
dazy, czyli stosunek zysku do obrotow (ROS),

17 CWDI 2010 Report: Women Board Directors of the 2009
Fortune Global 200.

18 Zob. C.M. Daily, S.T. Certo, D.R. Dalton, .4 Decade of
Corporate Women: Some Progress in the Boardroom, None in the
Executive Suite, Strategic Management Journal, Vol. 20,
No. 1. (1/1999), s. 93-99.

19 Zob. Catalyst, op.cit (przypis nr 106).
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zwrot z kapitalu wlasnego (ROE) oraz zwrot z
zainwestowanego kapitalu (ROIC). Dla spétek
z silng reprezentacja kobiet w radzie wskazniki
te byly srednio wyzsze o odpowiednio: 42%,
66% 1 53% w poréwnaniu ze spétkami o naj-
mniejszym udziale kobiet w organach.

Dodatnia korelacja zostala potwierdzona
nie tylko dla ogétu badanych spotek, ale row-
niez dla szesciu sposréd siedmiu wyodrebnio-
nych sektoréw — w odniesieniu do kazdego ze
wskaznikéw (ROS, ROE, ROIC)™. Wyniki te
byly zbiezne z wczesniejszym badaniem Cata-
lyst z 2004 r., ktére wykazalo, ze najbardziej
,»kobiece” rady pozwalaja spoétkom na osia-
gniecie wyzszej o 34% calkowitej stopy zwrotu
dla akcjonariuszy (TSR) oraz o 35,1% wyz-
szego zwrotu z kapitalu wlasnego (ROE) w
porownaniu ze spélkami o najbardziej ,,me-
skich” radach®. Z kolei badanie przeprowa-
dzone przez McKinsey oraz Amazone Euro
Fund na 89 europejskich korporacjach wyka-
zalo, ze spotki o wladzach zréznicowanych
plciowo osiagaly o 10% wyzszy zwrot z inwe-
stycji, o 48% wyzsze przychody i o 1,7% sil-
niejszy wzrost kursu akcji’,

Co wnoszg kobiety
do pracy rad w spétkach

Analitycy zastanawiali si¢ nad uzasadnieniem
tych wynikow. Badanie przeprowadzone w
Kanadzie wykazalo, Ze obecnos¢ kobiet w
radzie poprawia praktyki korporacyjne spotek,

20 Ibidem.

2t Zob. Catalyst, The Bottom Line: Connecting Corporate
Performance and Gender Diversity (2004), badanie dostepne
w Internecie:
<http:/ /catalystwomen.org/files/ full / financialpetforma
ncereport.pdf>.

22 Zob. McKinsey&Company, Women Matter, Gender
diversity, a corporate performance driver (2007), dostepne w
Internecie

<http:/ /www.mckinsey.com/careers/women/makinga
differ-
ence/socialsectotimpact/womenmatter/Mckinsey_wom
en_matter.pdf >.
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zwlaszcza w odniesieniu do audytu, zarzadza-
nia ryzykiem oraz konfliktéw intereséw™. Do-
datkowo zaobserwowano pozytywny wplyw
dywersyfikacji skfadu rad na planowanie stra-
tegiczne oraz monitorowanie i oceng zgodno-
$ci dziatan spotki z wyznaczonymi celami stra-
tegicznymi. Brytyjskie badanie z 2005 r. wska-
zalo ponadto na wigksze uwypuklenie kwestii
etycznych
angazowanie biznesu w spotkach z udzialem
kobiet we wladzach™.

Wskazuje si¢ rowniez na znaczenie czynni-
kéw psychospotecznych, takich jak tworzenie
pozytywnych napie¢ w gremiach kierowni-
czych, stymulujacych kreatywnosé. Dzigki swo-
im statystycznie wickszym sklonnosciom do
kooperacji, utrzymywania harmonii 1 soli-
darnosci kobiety sa sklonne wykazywaé si¢
wicksza elastycznoscia zachowai™. W kontek-
$cie konfliktow sq bardziej predysponowane do
skupiania si¢ na interesach 1 wartosciach niz na
pozycjach®, co jest zgodne z nowoczesna teo-

oraz  wigksze spoleczne za-

tia rozwiazywania konfliktow?.

Kobiety jako cztonkinie rad nadzorczych sa
bardziej sklonne do zadawania pytad, w tym
niewygodnych. Ponadto dopuszczenie kobiet
do wyzszych stanowisk kierowniczych ma
istotne znaczenie sygnalizacyjne dla kobiet na
nizszych stanowiskach oraz potencjalnych pra-
cownic — oznacza bowiem mozliwos$¢ awansu.

2 Zob. V. Anastasopoulos, D.A.H. Brown, D. L. Brown
(The Conference Board of Canada), Women on Boards:
Not Just the Right Thing...But the “Bright” Thing (05/2002).
24 Zob. ]. Graham, P. Thomson, A Woman's Place is in the
Boardroom. The Business Case, Palgrave Macmillan, Hamp-
shire 2005.

% Zob. E. Y.etowska, Cgy takie gwierge istnieje albo istniec
powinno: trgy uwagi o feministyczne (gender) perspektywie w
prawoznawstwie [w:] A. Kidyba, R. Skubisz (red.), Wispd/-
cgesne problemy prawa handlowego. Ksigga jubilenszowa dedyko-
wana prof. dr hab. Marii Pogniak — Niedzielskiej, Krakow
2007, s. 185.

26 Tbidem.

27 Tzw. metoda harvardzka, zob. R. Fisher, B. Utry,
Getting To Yes: Negotiating Agreement Without Giving In.
Boston: Houghton Mifflin 1981.
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To poprawia m.in. konkurencyjna pozycje
spotki na rynku pracy.

Istotny jest takze wymiar wykraczajacy poza
samg spotke — kobiety posiadajg bowiem zna-
czacy udzial ws$réd konsumentéw i klientow.
W jednym z badan dotyczacym ustug praw-
nych zaobserwowano tez inna cickawa relacje:
firmy prawnicze, ktorych klienci korporacyjni
mieli w zarzadach kobiety, same byly bardziej
sktonne do zatrudniania kobiet™.

Niezaleznie od statystyk, znaczaca role ko-
biet potwierdzaja tez studia przypadkow.
Szczegdlnie naglosniona zostala historia Sher-
ron Watkins, czlonkini zarzadu spotki Enron,
ktéra alarmowala o razacych nieprawidlowo-
Sciach w rachunkowos$ci 1 zarzadzaniu finan-
sowym. S. Watkins zostala potem, wraz z
dwoma innymi odwaznymi kobietami-dema-
skatorkami (C. Cooper z Worldcomu, oraz C.
Rowley z FBI), uznana przez tygodnik ,, Time”
za Czlowieka Roku 2002”. Warta odnotowania
jest réwniez postawa Grace Reksten Skaugen,
czlonkini rady nadzorczej spotki Statoil, ktéra
w reakcji na donos o nieprawidlowosciach w
spOlce (whistleblowing), wespol z dwiema innymi
czlonkiniami zwotata nadzwyczajne posiedze-
nie rady, ktére doprowadzilo do zmian we
wladzach spotki 1 zaprzestania nielegalnych

praktyk™.

Ustawa o parytetach
rowniez w biznesie?

Niektore kraje zdecydowaly si¢ na promocje
réwnouprawnienia plci w radach nadzorczych
poprzez interwencje legislacyjna. Pionierem
korporacyjnego réwnouprawnienia jest Nor-

28 Zob. CM. Beckman, D.J. Phillips, Interorganizational
Determinants of Promotion: Client Leadership and the Promotion
of Women Attorneys, American Sociological Review,70
(2005), s. 678-701.

2 Zob. W. Rogowski, Whistleblowing — bobaterstwo, zdrada
gy interes, Przeglad Corporate Governance, nr 1 (9)
2007, s. 38.

30 Zob. Girl power (Business in Norway), The Economist,
03.01.2008.
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wegia. Badanie z 2002 r. ujawnilo, ze w ponad
trzech czwartych (76%) norweskich spotek
rady administracyjne skladaja si¢ wylacznie z
mezczyzn’ . Wyniki te daly asumpt do dziatan
legislacyjnych. W grudniu 2003 r. specjalna
ustawa” nalozyla na wszystkie norweskie
spotki kontrolowane przez panstwo (réwniez
spolki z 0.0.) obowigzek zapewnienia paryte-
tow plciowych w radach administracyjnych.

Te same kryteria przewidziano rowniez dla
niepanstwowych spolek publicznych, tyle ze
bez okredlenia sankcji w przypadku nieprze-
strzegania wymogow — co czynilo z nich de
facto niewiazace zalecenia. Badanie z polowy
2005 r. ujawnilo, ze spotki gieldowe w prak-
tyce nie stosuja si¢ do tych zalecenn — kobiety
stanowily w nich jedynie 16% czlonkéw rad
administracyjnych. To sklonilo parlament do
podniesienia zalecenia do rangi wigzacej usta-
wy, ktora po dwuletnim vacatio legis weszta w
zycie 1 stycznia 2008 r.

Ustawa szczegdlowo okresla minimalng
liczbe przedstawicieli obu plci w radzie — w
zaleznosci od ogodlnej liczby jej cztonkow, przy
czym generalnie udzial ten oscyluje wokot
40%”. Ustawa przewiduje takze surowe sank-
cje za niedochowanie obowiazkowych kontyn-
gentow — lacznie z utrata przez spotke statusu
spolki publicznej (delisting), a nawet administra-
cyjnym rozwigzaniem spotki. Badanie prze-
prowadzone pod koniec 2007 r. wykazalo, ze
84% spolek dostosowalo sic do nowego wy-
mogu.

Rowniez inne panstwa podjely podobne
inicjatywy legislacyjne. W marcu 2007 r. hisz-
panski parlament przyjal ustawe obligujaca
wszystkie spotki zatrudniajace ponad 250 pra-

31 Zob. AK. Zechner, Frauen per Gesetz in die 1 erwaltung
von Aktiengesellschaften? — Aktuelle Mafnabmen ur Starkung
der Prasenz, von weiblichen 1V orstands- und Aufsichtsratsmitglie-
dern, Aufsichtsrat aktuell nr 3/2005, s. 10.

%2 Lov 2003-12-19-120.

3 Jakkolwiek celem ustawy bylo zwigkszenie udziatu
kobiet w organach spélek, to jednak liczba mezczyzn w
radzie réwniez nie moze spas¢ ponizej przepisanego
progu, zob. A.K. Zechner, Frauen. .. op.cit.
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cownikow do przyjecia regulacji wewnetrznych
gwarantujacych co najmniej 40% udzial kobiet
w radach nadzorczych. Na spelnienie tego
wymogu sp6tki maja dlugi, o$mioletni okres
przejsciowy. Nowa regulacja zostala zaskar-
zona do hiszpanskiego Trybunalu Konstytu-
cyjnego, ktory jednak w orzeczeniu z 31 stycz-
nia 2008 r. nie zakwestionowal przepisow
ustawy.

Jeszcze wezesniej, bo juz 1 marca 2005 r.,
ustawe o rownosci plci przyjelta Szwajcaria —
jej przepisy obowiazuja jednak wylacznie spot-
ki z udzialem panstwa i zaktadaja udzial kobiet
na poziomie minimum 30%". W 2004 r., wzo-
rem Norwegli, podjeto w Szwajcarii probe
wprowadzenia 40% ,kontyngentéw plcio-
wych” dla wszystkich spétek publicznych oraz
zobowigzania spélek do zamieszczania w za-
faczniku do raportu rocznego sprawozdania z
realizowanej w korporacji polityki réwnosci
plci®. Propozycje te spotkaly si¢ jednak z kry-
tyka i ostatecznie nie zostaly przyjete™. Niepo-
wodzeniem zakonczyly si¢ tez plany noweliza-
cjt art. 708 szwajcarskiego Obligationenrecht, kto-
ry mial zosta¢ uzupelniony o obowiazek za-
gwarantowania 30% kwoty dla zeniskich czlon-
kow rady administracyjnej.

Plany wprowadzenia ustawy o parytecie plci
w radach spoélek byly od dawna snute takze w
Szwecji. Juz w 2002 r. éwczesna minister ds.
réwnouprawnienia Margareta Winberg zapo-
wiedziala, ze jedli w ciagu dwoch lat w radach
spolek nie bedzie zasiada¢ co najmniej 25%
kobiet, rzad wprowadzi system kwotowy. Do
2004 1. udzial kobiet w radach wzrést z 6% do
16%, mimo to ustawy o parytecie nie uchwa-
lono. W 2005 r. podjeto na nowo wysitki zmie-
rzajace do przyjecia ustawy o parytecie. Projekt
wywolywal jednak szereg kontrowersji — zwra-
cano m.in. uwage na niemoznos$é pogodzenia
zasad gospodarki rynkowej z odgérnymi kon-

3 Zob. AK. Zechner, Frauen... op.cit., s. 11; N. Tesar,
Frau ist keine Qualifikation, Der Bund, 1.07.2005, s. 31.

3 Zob. A K. Zechner, Franen. .. op.cit.

36 Zob. N. Tesar, Fran.. op.cit.
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tyngentami plciowymi w radach. Zamiast do
ustawy, zapis o parytecie trafil 1 lipca 2005 r.
do dokumentu dobrych praktyk spoélek noto-
wanych na parkiecie w Sztokholmie” i obowia-
zuje na zasadzie comply-or-explain™.

Jeszcze téwnouprawnienie
czy juz dyskryminacja?

Narzucanie parytetow plci (tzw. akcja afirma-
tywna) za pomoca mechanizméw prawnych
jest zabiegiem kontrowersyjnym. Wprawdzie
przyswieca mu cel promocji rownouprawnie-
nia, jednak w rzeczy samej jest to przejaw dys-
kryminacji, pozostajacy w sprzecznos$ci z za-
sadq merytokracji. Nalezy bowiem mie¢ na
uwadze postanowienia unijnej dyrektywy w
sprawie réwnego dostepu kobiet 1 mezczyzn
do zatrudnienia (76/207/ EWG” zmieniona
dyrektywa 2002/73/WE") obowiazujacej réw-
niez w krajach EEA. Dyrektywa ta zabrania
dyskryminacji w zatrudnieniu ze wzgledu na
plec.

Istotne znaczenie ma rowniez orzecznictwo
Europejskiego Sprawiedliwosci,
zwlaszcza w sprawach  Kalanke"', Marschall®
otaz Badeck® (problematyka ta jest omawiana
takze w polskich Zrédtach*). Ostatecznie przy-
jecie obowigzywania zasad wynikajacych z dy-

Trybunatu

37 Zob. Art. 3.2.1 dokumentu.

38 Zob. AK. Zechner, Frauen. .. op.cit.

3 Dyrektywa Rady 3 dnia 9.02.1976 r. w sprawie wprowadze-
nia w $ycie asady rownego traktowania kobiet i megezyzn w
gakresie dostgpu do gatrudnienia, ks3tatcenia i awansn gawodo-
wego oraz warnnkéw pracy (Dziennik Urzedowy L 039 |
14/02/1976 s. 40).

40 Dyrektywa Parlamentu Enropejskiego i Rady 2002/ 73/ WE
g dnia 23.09 2002 1. zmieniajaca  dyrektywe Rady
76/207/EWG w sprawie wprowadzenia w $ycie zasady réwne-
g0 traktowania mezezyn i kobiet w akresie dostepu do zatrud-
nienia, ksztalcenia @ awansu awodowego orag warnnkdw pracy
(Dziennik Urzedowy L 269 z 5.10.2002, s. 15).

“Wyrok ETS z dn. 17.10.1995 r. (C-450/93).

2 Wyrok ETS z dn. 11.11.1997 . (C-409/95).

3 Wyrok ETS z dn. 28.03.2000 r. (C-158/97).

4 Szerzej na ten temat zob. E. Letowska, Cxy fakie zwie-
rze... op.cit., s. 181.
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rektyw zalezy od interpretacji charakteru pozy-
¢ji w radzie nadzorczej, a mianowicie od tego,
czy zostanie ona uznana za forme zatrudnienia
(aspekt pracowniczy), czy za forme reprezenta-
cji spotki kapitatowej (aspekt korporacyjny).

Na czolo wysuwaja si¢ jednak argumenty
pryncypialne, nawigzujace do poszanowania
wlasnosci, w ktora ustawodawca ingeruje po-
przez objecie regulacja réowniez niepaistwo-
wych korporacji (jak w przypadku ustawy not-
weskiej). Dodatkowo, restrykcyjna regulacja
pogarsza konkurencyjna pozycje kraju jako
miejsca prowadzenia dzialalnosci gospodar-
czej, a takze uderza w konkurencyjno$¢ rynku
kapitalowego — dla unikniecia poddania si¢
nowym przepisom pojedyncze sp6tki w Nor-
wegli zdecydowaly si¢ na wycofanie z gietdy.

Osobnym problemem okazala si¢ dostep-
no$¢ kadr odpowiednich kandydatek — norwe-
skie spotki zostaly zmuszone do zrekrutowania
w krétkim czasie okoto 1000 kobiet, a wzmo-
zony gwaltownie popyt przysporzyl spétkom
wielu trudnosci. Skutkiem ubocznym okazat
si¢ overboarding — najlepsze kandydatki, zwane
»ztotymi spodnicami”, obejmowaly i1 po 25
mandatéw w radach spotek!

To zjawisko jest oczywistym zagrozeniem
dla rzeczywistego, efektywnego wypelniania
funkcji nadzorczych. Zwolennicy interwencji
legislacyjnej podkreslaja jednak, Zze wobec ni-
klego rezonansu niewigzacych zalecen oraz
braku reakcji na wnioski z badan ekonomicz-
nych na temat efektywnosci przedsigbiorstw,
regulacja prawna okazala si¢ konieczna i do-
piero uchwalenie odpowiedniej ustawy przy-
niosto pozadane skutki.

3(23) 2010 e PRZEGLAD CORPORATE GOVERNANCE

Corporate governance w spédnicy — parytety rowniez na parkiecie?

Ten argument ma jednak ograniczona sile¢
przekonywania. Perswazja, promocja 1 popula-
ryzacja wynikow badan na temat zwiazkéw
pomiedzy dywersyfikacja skladu rad a efek-
tywnosciq przedsiebiorstw sa w dluzszej per-
spektywie lepszymi narzedziami niz odgdrna
interwencja administracyjna. W pewnych przy-
padkach system kontyngentowy moze wrecz
by¢ instrumentem dyskryminacji mezczyzn i
jednoczes$nie stanowi¢ zaprzeczenie zasady
merytokracji, czyli podwazenia znaczenia naj-
lepszego klucza do sukcesu gospodarczego
firmy.

W polskim prawie nie ma obecnie regulacji
dotyczacych parytetu plci. Nie nalezy tez po-
stulowa¢ wprowadzania w tej mierze zmian
legislacyjnych. Dobrze natomiast, ze w naj-
nowszej redakcji dokumentu Dobre praktyki
spolek notowanych na GPW znalazla si¢ sto-
sowna rekomendacja45. Warto tez podkreslié,
ze wladze Gieldy same daja tu dobry przy-
ktad®.

Dr Arkadinsz Radwan jest prawnikiem, prezesem
zarzadu Instytutn Allerbanda.

radwan@allerhand.pl

4 Dobre praktyki spélek notowanych na GPW, I. Re-
komendacje dotyczace dobrych praktyk spotek gieldo-
wych, pkt 9: GPW rekomenduje spotkom publicznym i ich
akejonarinszom, by zapewnialy one rownowagony ndzial kobiet
7 megezyzn w wykonywaniu funkegi zariadu @ nadzoru w pred-
sigbiorstwach, wimacniajqe w ten sposob Rreatywnosé i innowacyy-
nos¢ w prowadzonej przez. spotki dziatalnosii gospodarezy.

4 Zarzad Warszawskiej Gieldy Papieréow Wartoscio-
wych jest dobrym przykladem realizacji zasady parytetu
plci — wg stanu na 13 wrzesnia 2010 r., polowe jego
czlonkéw (2/4) stanowia kobiety, a w Radzie Gieldy
udziat kobiet wynosi 28% (2/7).
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