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ynki finansowe znajduj sie na roz-

drozu. Klimatrozdroza uwiarygodnia

dodatkowo optyka sygnalizacji swietl-

nej -z dniana dzieri z czerwonego na
zielone i odwrotnie zmieniaja sie tablice noto-
wan wyswietlajace aktualne ceny akcji. A w
umystach inwestoréw wlgcza sie zotte Swiatto
ostrzegawcze. Obstawianie, jak gleboko za-
nurkujg indeksy, jest jednoczesnie obstawia-
niem innego zakladu, dotyczacego juz nie tyl-
kofinansow, aleigeopolityki. Czy Srodek cigz-
kosci $wiatowej gospodarki w najblizszym
czasie przesunie sie do Azji?

Przed trzema laty prof. Krugman z Prince-
ton opisal mechanizm rzadzacy rynkiem nie-
ruchomosci w USA jako interes, w ktorym
Amerykanie sprzedaja sobie wzajemnie domy
zapieniadze pozyczone od Chiriczykow.

Spekulacja na rynku nieruchomosci, po-
dobnie zreszta jak kazdy inny system zbudo-
wany ze spirali oczekiwan, jest jak rower - kie-
dy sie zatrzyma, musi sie przewrécic. Nie ina-
czej bylo z peknigeciem przed kilkoma laty
bariki spélek internetowych (dot-com bub-
ble). Tym razem jednak kryzys jest powazniej-
szy. Po raz kolejiny dowodza tego wydarzenia
ostatich dni: juz nawet dalsza obnizka stop
procentowych podjeta na pozaplanowym,
weekendowym (15 - 16.03) posiedzeniu Fedu,
polaczona z pakietem ratunkowym dla Bear
Stearns oraz otwarciem programu pozyczek
rzagdowych dla brokeréw, nie uspokoita rynku.

Ztychradykalnych krokéw inwestorzy wy-
ciagneliraczej ponure wnioski - na intensyw-
na terapie zabiera sie tylko naprawde chorego
pacjenta. Trudno bylo o inna diagnoze, skoro
akcje Bear Stearns, ktore jeszcze w przedostat-
ni pigtek warte byly 30 dol., zostaly w ponie-
dzialek przejete przez JP Morgan Chase za
2dol. (dodajmy, Ze te same akcje przed 14 mie-
sigcami warte byly az 169 dol.).

Sytuacje trafnie zilustrowal komentator
BBC: jesli masz dom wart 200 tys. dol. ina tej
samej ulicy podobny dom zostaje sprzedany
za 10 tys,, zaczynasz si¢ zastanawiac, czy ow
dom miat jaki$ defekt, czy moze twdj dom tez
jestwarttylko1otys.?

Inny analityk rozgtosni poréwnal sytuacje
bankéw do kietbasy - nikt nie wie, co tak na-
prawde jest w srodku. Wiasnie owa niepew-
no$c¢ pociaga indeksy w dol. Inwestorzy cze-
kali na opublikowane dane kwartalne dwaéch
kolejnych wielkich bankéw: Lehman Brothers
iGoldman Sachs. Okazaly sie zle, alei tak wy-
raznie lepsze, niz oczekiwano. Rynek zare-
agowat silnym wzrostem. Podobnie odebrano
wyniki Morgan Stanley.

JP Morgan podniést cene przejecia Bear
Stearns do 10 dolaréw za akcje. Wplynely juz
jednak pierwsze pozwy przeciw menedze-
rom przejmowanego banku.

Z pewnoscig nie brakuje takich, ktérzy wie-
dza, dokad to wszystko zmierza, z tym ze jak
zwykle niektorzy wiedza zle. m

Pracujacy

Branze o najwiekszym udziale
_ pracujacych dodatkowo
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MARIA WISNIEWSKA | WROCIEA DO BIZNESU, ALE NIE DO BANKU.
Pokieruje Cenfral European Pharmaceutical Distribution
- zarejestrowang w Holandii firma Polskiej Grupy Farmaceutycznej

BEATA CHOMATOWSKA
ELIZA WIECEAW

Kiedy w 2005 . Maria Wisniewska
kandydowata do Sejmu, poznan-
scy aptekarze wywieszali plakaty
z poparciem dla tej znanej finan-
sistki - byla prezesem Pekao, pra-
cowata w WBK i Skarbcu. Teraz
Wisniewska - ku zaskoczeniu
wielu, oprocz oczywiScie poznan-
skich aptekarzy - pokieruje Cen-
tral European Pharmaceutical Di-
stribution. Spoika, ktora jest za-
lazldem holdingu Polskiej Grupy
Farmaceutycznej.

Marta Sendrowicz z kancelarii
Allen & Overy uwaza, ze Wisniew-
ska jest menedzerem jednoznacz-
nie kojarzonym z inng branzg niz
dystrybucja lekow: - Jako banko-
wiecma duze do§wiadczenie w kie-
rowaniu detalem,icho¢ trudno po-
rownywac zasady funkcjonowania
placéwki bankowej do apteki, jej
praktyczna wiedza w tym obszarze
biznesowymmoze sie przydac.

Przejscie Wisniewskiej
do Central European Pharma-
ceutical Distribution ucina do-
mysly, czy zamierza wystarto-
waé w konkursie rMa prezesa
PKOBP.

- Do tej pory sprzedawatam
banki, teraz bede kupowac
spotki farmaceutyczne - thuma-
czy Wisniewska.

Zdaniem Andrzeja Nartow-
skiego, prezesa Polskiego Instytu-
tu Dyrektoréow, Wisniewska to
profesjonalistka. - Powaznie pod-

chodzila do swojej funkcji w ra-
dzie nadzorczej PGF. Od dhuzsze-
go czasu szukata dlasiebie miejsca
narynku - méwi.

Wisniewska po opuszczeniu fo-
tela szefa Pekao wyklada miedzy
innymi na uniwersytetach War-
szawskim i Gdanskim. Zaangazo-
wala sig w dziatalnosé polityczna,
bylapostem PO, startowala w wy-
borach na prezydenta Poznania.

Kariere zawodowa zaczela
od NBP, gdzie bylainspektorem
kredytowym. W 1988 r. wybra-
no ja do piecioosobowego ze-
spolu, ktory mial zorganizowaéd
Wielkopolski Bank Kredytowy
(WBK). Rok poiniej zostata dy-
rektorem Departamentu Kre-
dytowego,aw 19901. powolano
jadozarzadu.

Gdy w WBK nastgpila zmia-
naprezesa, Wisniewska otrzyma-
fa propozycje objecia nizszej
funkcji - dyrektora banku. Nie
zgodzita sig i odeszta.

+Maria
Wisniewska,
byta prezes
Pekao, nie
lubi tylko
jednej rzeczy
- lafania
samolotem

W listopadzie 1697 1. objela sta-
nowisko prezesa Towarzystwa Fun-
duszy Powierniczych Skarbiec. Nie
zabawila tam dhugo, na poczat-
ku 1998 1. zostata prezesem Pe-
kao. Juz pod jej kierownictwem
bank zadebiutowat na gieldzie
WCZerwcu 1998 1., potroku poz-
niej przeprowadzono fuzje
2 trzema bankami wchodzacy-
miwskiad dawnej grupy Pekao.

Dwukrotnie znalazia sie nali-
§cie 25 najbardziej wplywo-
wych kobiet Europy oglaszanej
przez ,Wall Street Journal”.
W 2003 1. trafilana liste 25 Stars
of Europe” tygodnika ,Business
Week”.

Wisniewska ma opinig osoby
ambitnej, konsekwentnie reali-
zujacej wyznaczone cele. Sama
o sobie mowi, Ze jest pracowita
optymistka, ktorg trudno wy-
prowadzi¢ zréwnowagi. Chyba
ze ma lecie¢ samolotem - tego
akurat bardzo nie lubi. m

+PROGNOZY

Sprzedaz akumulatoréw nie spadnie

Eagodna zima sprawita, ze
sklepowe poéiki uginaja sie

od akumulatorow. Jeszcze je-
sienig sklepy chetnie braly te
urzadzenia, bo wcigz drozat
olow, czyli gtéwny skladnik
akumulatoréw.

- Nie widze zwigzku po-
miedzy potencjatem rynku
akumulatoréw w Polsce
atym, ze hurtownie sa pelne.
MroZniejsza czy cieplejsza zi-
ma daje sezonowe przesunie-
cie sprzedazy - uwaza Jaro-
staw Nadstazik, dyrektor
marketingu poznanskiej Cen-
try, najwiekszego producenta
akumulatoréw w Polsce.

W jego ocenie preducenci
moga optymistycznie patrzec
w przyszio§é. W 2007 roku
sprowadzono prawie milion
uzywanych samochodéw. Sa
tow wiekszosci kilkuletnie

il

pojazdy, w ktérych koniecz-
na jest zmiana akumulatoréw
nanowe, aby mozna bylo
uruchomi¢ pojazd.

- W zeszlymiw tymroku
sprzedaz bylrownomiernie
roztozona. Ze wzgleduna brak
zimy nie bylo typowego szczy-
fu, na ktory szykuja sie produ-
cenci, hurtownicy i detalisci.
Alenie wplywa tona ogéing su-
me ulokowanych akumulato-
roéwnarynkuw perspektywie
kilkunastu oraz kilkudziesieciu
miesiecy - dodaje dyrektor
Nadstazik.

W podobnym tonie wypo-
wiada si¢ przedstawiciel dru-
giej co do wielkosci wytworni
ZAP Sznajder Batterien z Pia-
stowa pod Warszawa.

- Polagodnej zimie nie kory-
gujemy tegorocznej prognozy
sprzedazy akumulatoréw
w Polsce, Koncentrujemy sie

w min szt

26 265 27 275

‘05 '06 ‘07 '‘08*
“prognoza Zradte: informacie wiasne

+SPRZEDAZ
AKUMULATOROW W POLSCE

Roczny popyt rosnie o 2 proc.,
bez wzgledu na pogode. W fym
roku kupimy 2,75 min sztuk
akumulatorow. @

na szukaniu nowych odbior-
cow - podkresla Krzysztof Pau-
lus, wiceprezes spotki. =

—Adam Maciejewski

u Konferencja browarow pol-
skich

m Zaufanie konsumentéow
w Niemczech - GfK

w PKB USA w 2007 r.

w Wydatki konsumentéw
w USA

w Firmy: Lenfex, Famur - raport
finansowy; MCI Management
- WZA: emisja akcji serii |

28 marca

m GUS: koniunkfura konsu-
mencka - informacja
sygnalna z badan

= Inflacja w Niemczech

# Inflacja w USA

u Koniunktura w handlu
detalicznym w strefie euro
- Bloomberg

w Produkt Krajowy Brutto
Wielkiej Brytanii w 2007 r.

& Rachunek biezacy Wielkiej
Brytanii

m Firmy: Bank Millennium, Stal-
export, Asseco Slovakia, Pra-
term - WZA: podziat zysku;
Getin Holding - NWZA: zgoda
na zakup akcji wiasnych
w celu ich umorzenia, zmiany
w RN

31 marca

m GUS: wskaznik cen nakta-
déw inwestycyjnych
za cztery kwartaty 2007 r.

m Firmy: PGNIG - WZA: zmia-
ny w RN; BOS, UniCredit
Italiano, ING Bank Slaski, In-
stal Krakéw, Elekirobudowa,
Konsorcjum Stali, ABG SPIN,
ABG SPIN - raporty finanso-
we

1 kwiefnia

u Bezrobocie w Niemczech

u Nastroje przedsigbiorcow
w Stanach Zjednoczonych

m Firmy: PKO BP poda termin
publikacji skonsolidowanego
raporfu za 2007 r., Drewex
- rozpoczecie zapisow w
franszy duzych i matych in-
westoréw (do 7 kwietnia),
J.W. Construction - NWZA

2 kwietnia

= Wystgpienie Bena
Bernanke, szefa Rezerwy
Federalnej USA, przed
Potaczonym Komitetem
Ekonomicznym Kongresu

» Zadiuzenie gospodarstw
domowych w Wielkiej
Brytanii

m Firmy: Ciech - NWZA;
zmiany w skfadzie rady
nadzorczej i zarzadu;
Inferferie - WZA: podziat
zysku; Wojas: debiut
gietdowy

3 kwietnia

w Sprzedaz detaliczna w
strefie euro

= Liczba 0s6b po raz
pierwszy ubiegajacych sig
o zasitek dla bezrobotnych
w Stanach Zjednoczonych

= Firmy: Zywiec - WZA

Zrddlo: pap, reuters, notoria



