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reakcji na oswiadezenie prezesa NBP Leszka Balcerowicza, w ktérym oglosit mo-

tywy odmowy stawienia si¢ przed bankowa komisjg $ledcza, przewod niczgey tej-

ze komisji poset Zawisza stwierdzil, ze ,demokracja nie moze by¢ bezbronna wo-

bec rzekomych nadludzi”. Tako rzecze Zawisza. W tym ketkim zdaniu posel zdo-

tal zmiesci¢ kilka niedorzecznosci, ktére zwykda rzetelnosé nakazuje zdemaskowac,

W retoryce niekidrych cztonkéw bankowej komisji sledczej prezes Balcerowicz

pojawia si¢ jako nadczlowiek-uzurpator. Nie wiadomo, czy chodzi o sylwetke hype-

rantrophos w rozumieniu Lukiana czy tez Dionizjusza z Halikamasu, a moze o homme supérieur

wedtug Helwecjusza albo o integralng koncepcje Sti Aurobindo czy tez w koficu o postac Uber-
menscha — tylko wéwezas: czy wedlug Nietzschego, czy moze Herdera?

Zadanie takiego pytania czlonkom bankowej komisji $ledczej byloby niecelowe i — mimo
swojej semantycznej logicznosci — ztosliwe, moze mniej zlosliwe wobec samego posta Zawiszy,
kedry jest z wyksztalcenia filozofem, zas bardziej zlosliwe wobec niektérych innych prokurato-
row bankowego trybunatu. Ja jednak ztosliwy by¢ nie cheg — niech zatem postawiona kwestia
pozostanie pytaniem retorycznym, ktorego jedynym celem bedzie unaocznienie SZANOWNym
cztonkom bankowej komisji Sledezej, ze podobnie niecelowe i zogliwe ~ choé juz mniej logicz-
ne —sa w znakomitej wikszosci pytania stawiane przez nich swiadkom zeznajacym przed ban-
kowym trybunalem (taki bowiem charakter ma powotana komisja).

Raskolnikow i CASE

Co ciekawe, sugestia uzurpowania sobie ,nadczlowieczenistwa” przez urzedujacego prezesa
NBP jest o tyle zadziwiajgca, ze jego postawa wskazuje raczej, ze jest on ostamim, ktary by sie
— chocby przed sobg samym — tak opisywat. Spoéréd oskarzajacych cztonkow komisji éledczej
choc jeden posel Zawisza powinien zdawac sobie sprawe, ze — przynajmnie] w Nietzschean-
skiej koncepcji nadezlowieka — nie chodzi weale o osobna karegori¢ jednostek (rasg, rodzaj),
jak sugeruje wypowiedZ pana posta Zawiszy, ale o wynik pewniego procesu wewnatrz danej jed-
nostki. Odpowiedz na pytanie, jak gloszenie takich sadéw $wiadczy o kendycji intelektualne]
komisyjnych oskarzycieli, pozostawiam im samym,

Korzystajac z analogii do figury nadezlowieka, moma powiedzie¢, ze to wlasnie sam posel
Zawisza zdaje si¢ przybiera¢ posta¢ jednej z literackich realizacji idei nadcztowieka, weielajac
si¢ w Raskolnikowa ze ,Zbrodni i kary” Dostojewskiego. Powiesciowy Raskolnikow, jak wiado-
mo, podnosi reke na lichwiarke i przy okazji na jej siostre Lizawiete. Poset Zawisza-Raskolni-
kow zdaje si¢ widzie¢ w malzenstwie Balcerowiczow podobny — nomen omen — uklad, w kto-
rym Alona Iwanowa (Leszek Balcerowicz) wykorzystuje Lizawiete (Fwe) do zalatwiania
partykulamych intereséw. Z nazwiskiem Ewy Balcerowicz wigze si¢ Fundacja CASE, ktéra wraz
ze swoja szefowy staje si¢ rowniez samoistng ofiarg awajacej nagonki. Ten watek, obecnie naj-
aktualniejszy, wymaga blizszej analizy

Nie wymaga przeprowadzania dowodéw teza, ze gospodarcze prosperity zalezy od nakladéw
na badania i rozwdj, na innowacyjnosé i na kapitat ludzki. Wspétczesna polska nauka boryka
si¢ z licznymi problemami, z ktérych state niedofinansowanie jest istotym, ale moze nawet
nie najwazniejszym elementem. Bardziej doniosle sq problemy strukturalne i mentalnosciowe
odziedziczone po poprzedniej epoce i stosunkowo dobrze zakonserwowane do dzis,

Kazdy, ko ma za sobg doswiadezenie pracy badawczej w warunkach amerykanskich czy
zachodnioeuropejskich. wie, jakim wstrzasem jest powrér do realiow krajowych i jakim
wyzwaniem jest proba przeszezepienia na krajowy grunt dobrych wzorcow zaczerpnie-
tych z najlepszych instytucji na wiecie, Istniejg organizacje, ktdre ten problem dostizegaja
i uruchamiajy specjalne programy — przykladowo Fundacja na rzecz Nauki Polskiej oferuja-
ca polskim naukowcom czasowa pomoc po powracie do kraju. Jest to jednak kropla w mo-
rzu istniejgeych potrzeb i w skali rozleglosci probleméw oraz warunkujacych je zapéznien.

N- 2 = % Niestety, w ramach osrodkéw statutowo po-
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komISJI ban OWﬁJ ~ staje sie dzialalnosé w organizacjach poza-
rzgdowych o profilu naukowo-badawczym.
N Pomimo nieporéwnywalnie trudniejszego
startu, brakow infrastrukuralnych i mniejszych zasohow finansowych w pewnych dziedzinach
organizacjom takim niejednokrotnie udaje si¢ osiaga¢ lepsze rezultaty od placéwek publicz-
nych — wystarezy tu przesledzic liczbe publikacji, range kontakiéw zagranicznych czy udziat
w migdzynarodowych sympozjach. To obraz wylaniajacy sie z zestawienia dzialalnogci placé-
wek krajowych — panstwowych i nieparistwowych. Gdy jednak poréwnamy mnogos¢ i sile kra-
jowych organizacji pozarzadowych o profilu naukowym z ich zachodniocuropejskimi odpo-
wiednikami, pojawi si¢ obraz odmienny: Polska wypada dos¢ mizernie na tle panstw Europy
Zachodniej pod wzgledem zasobnosci i liczebnosei naukowo-badawczych NGOs, agend, for-
malnych lub nieformalnych sieci wspdlpracy (networks) i tym podobnych nstytucii.

Fundacja CASE jest tutaj bardzo pozytywnym przykladem organizacii, kedrej dzigki wizji
1 uporowi jej tworcow oraz kompetencjom wspéipracownikéw udato sie trwale wybic 1 kidra
uzyskala znaczenie regionalne i migdzymarodowe. Czlonkowie bankowej komisji sledczej,
zwlaszeza ci wywodzacy si¢ z partii programowo nawiazujacych do mocarstwowosci Polski,
mieliby mniej podstaw do zadowolenia, gdyby zdawali sobie sprawe, ze na naukowym forum
prawno-ekonomicznym w Europie obecnos¢ polskich osrodkow badawezych i polskich na-
ukowcdw jest poréwnywalna z obecnoscia polskich druzyn pitkarskich w europejskich pucha-
ach. Pitkarze moga narzekac na brak boisk, naukowey — na brak wyobrazni politykow. Kurio-
zalne przestuchanie prezes Fundacji CASE znakomicie porwierdza ten bolesny bral.

Jald sygnal wysylamy w swiat w zwiazku z toczacym si¢ postgpowaniem? Ot6z tym sygna-
tem jest ostrzezenie skierowane do podmiotow prywamnych oraz do osobistosci zycia publicz-
nego, aby nie angazowaly si¢ we wspicranie nauki w Polsce, Taka jest wlasnie niepisana tresé
komunikatu formutowanego przez cztonkéw bankowej komisji Sledezej i ich mocodawceaw,
Komunikat ten jest oglaszany w warunkach, kiedy odsetek udziatu sekiora prywatnego w fi-
nansowaniu badan i nauki jest w Polsce skandalicznie niski i sytuuje nas w ogonie paristw Unii.

Najaktywniejszym czlonkom bankowej komisji proponuje bardziej twércze zainwestowanie
ich energii i zaangazowanie si¢ w prébg stworzenia w Polsce od podstaw rzetelnej nstytucji na-
ukowo-badawczej bedacej w stanie nawiaza¢ kontakt z powaznymi osrodkami na $wiecie. To
powinno da¢ im nowy perspektywe w sprawie, o kiérej sie wypowiadaja.

Kilku cztonkéw bankowej komisji sledezej wskazywato na konflike interesow, w jakim zna-
lez¢ si¢ miat prezes NBP Leszek Balcerowicz i jego malzonka, prezes Fundacji CASE Fwa Bal-
cerowicz.

Sytuacja wymaga kilka stéw wyjasnienia na temar samej istoty zjawiska konfliktu intereséw,
Qtoz potencjat do zaistnienia takich konflikeow wynika ze ztozonosci oraz wielogci [unkgji 2y-
ciowych, rodzinnych, spotecznych, polityeznych i innych, w ktérych kazdy z nas sie majdu-




je. Zachodzi turtaj malo zaskakujgca prawidlowosé, ze im wyzej dana osoba znajduje sig w hie-
rarchii spolecznej i im wiecej ma réznego rodzaju powigzan, tym wigksze jest pole do powsta-
wania réznego rodzaju konflikiow intereséw. Wdrazajge postulaty ekonomicznej analizy pra-
wa, ustawodawea niejednokrotnie typizuje pewne przypadki konfliktéw intereséw, generalnie
— cheialoby si¢ powiedzie¢: ryczaltowo — zakazujge laczenia okreslonych funkcji. Liczne takie
wylaczenia przewiduje na przyklad kodeks spolek handlowych oraz ustawa z 21 sierpnia
1997 roku o ograniczeniu prowadzenia dziatalnosei gospodarczej przez osoby pelnigce funk-
cje publiczne. W pozostalych, nicobjetych ustawami przypadkach brak takiego generalnego
ograniczenia, poniewaz bytoby ono catosciowo nieefektywne, prowadzge do rozwiazan eko-
nomicznie i funkcjonalnie suboptymalnych. Mowiac obrazowo, niekiére ograniczenia ozna-
czalyby wylanie dziecka z kapiely. Wniosek stad taki, ze mechaniczne eliminowanie wszyst-
kich sytuacji, w kiorych moze wystapi¢ konflikt intereséw, jest niesluszne; w wielu
przypadkach wystarczy poprzesta¢ na zachowaniu wigkszej czujnosci tam, gdzie grozba takie-
go konflikiu zachodzi. Ograniczanie matzonki prezesa Balcerowicza w prowadzeniu fundacji
oraz odcinanie jej od Zrédel finansowania statutowej dziatalnosci byloby poréwnywalne
— pewna hiperbola ma na celu uwypuklenie problemu — do zabronienia dzieciom ministra
edukacji chodzenia do (dobrej) szkoly ze wzgledu na potencjalng presje na dyrekeje i nauczy-
cieli, nakazu]acq im preferencyjne przyjmowanie dzieci ministra do szkoly oraz ich uprzywi-
lejowane ocenianie.

Wychodzae z zaprezentowanego powyze] teoretycznego punkiu widzenia, trudno zaprze-
czy(, ze przy zaistniatym uktadzie personalnym w mgjkacie NBP-banki komercyjne—CASE mo-
glo dojs¢ do sytacji konfliktu intereséw. Problem w tym, ze w naszych realiach politycznych
zidentyfikowanie takiej sytuacji jest traktowane niemal réwnowaznie z udowodnieniem prze-
stepstwa. Tymczasem w nowoczesnym pafistwie, aspirujacym do posiadania wysokich standar-
déw etycznych i nowoczesnego systemu prawnego, konflikty intereséw nie powinny wywoly-
waé  reakeji  alergiczno-populistycznych, lecz uzasadnia¢ wzmozong przejrzystosé
podejmowanych dziatan i wigksze zrozumienie dla wnikliwszej kontroli ze strony zaréwno opi-
nii spolecznej, jak i — w uzasadnionych przypadkach — odpowiednich organéw panstwowych.
A przeciez obecne dziatania bankowej komisji sledezej nie pozostaja w zadnej proporcji do wa-
gi problemu, ktérym komisja postanowila sie zajac.

Dodatkowo ugruntowujy sie one dosé dobrze w Polsce majacej spoleczng fobig wobec wszel-
kiego rodzaju fundacji i stowarzyszen, podsycajac zbiorowa paranoje, w krérej wszystlie tego
typu ciala budza najgorsze skojarzenia i sa posadzane o niecne zamiary. Smutne jest, ze postom
zasiadajacym w komisji $ledczej nie przychodzi nawet na mysl, ze fundacja moze rzeczywidcie
prowadzi¢ swojg statutowa dziafalnosé.

olityki

Uliczna rada

Nikomu, kto ma pojecie na temat funkejonowania organizacji pozarzadowych, nie trzeba
tlumaczyé, ze zasiadanie badz niezasiadanie przez Leszka Balcerowicza w radzie Fundacji CA-
SE nie ma wigkszego znaczenia z punktu widzenia podnoszonego przez $ledezych problemu.
Jesli juz gdzies upatrywaé konfliktu intereséw, to zdecydowanie w fakeie kierowania Funda-
cja CASE przez Ewe Balcerowicz. Sprowadzajac do absurdu argumenty komisyjnych oskarzy-
cieli, nalezaloby postulowa¢, aby pani prezes Balcerowicz w celu uniknigcia konflikm intere-
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duzo mniej spektakularna, mniej atrakcyjna medialnie, znacznie rzadziej trafia w gust staty-
stycznego wyborcy, ale pozostaje nie mniej istotna dla interesu publicznego.

W swoim lakonicznym, cytowanym na wstepie niniejszego artykufu twierdzeniu pan poset
Zawisza upatruje w postawie prezesa Balcerowicza zagrozenia dla demelaacji. Prawda jest jed-
nal taka, ze jesh przejawem rzadéw demokratycznych majg by¢ publiczne igrzyska urzadzane
wokét tematu, ktérego $wiadomoséé spoleczna jest jeszeze znacznie nizsza niz w dziedzinie edu-
kacji seksualnej nastolatkéw, to wlasnie czynienie z tak delikatnego problemu, jakim jest nad-
zor finansowy, przedmiotu owych igrzysk stanowi zagrozenie dla stabilnosci organéw paristwa
i jego migdzynarodowej wiarygodnosci. Idac dalej Sladem mysli pana posta Zawiszy, nalezato-
by przyja¢, ze decyzie o zmianach stép procentowych powinni podejmowaé telewidzowie
w plebiscycie audiotele, za$ poziom rezerw ohowiazkowych bankéw komercyjnych oraz po-
ziom rezerwy rewaluacyjnej powinni ustala¢ uliczni respondenci w oparciu o ankiety zbierane
od przechodniow

Politycy powinni mie¢ swiadomosé, ze jakkolwiek de iure podstaws do wymierzania i egze-
kwowania sankgji cywilnych czy karnych, jak réwniez do publicznej infamii, moze by¢ jedynie
prawomocny wyrok wlasciwego organu usytuowanego ustrojowo w konstytucyjnym porzadku
prawnym, to jednak de facto juz samo prowadzenie postepowania nie jest neutralne z punkm
widzenia troski o dobre imig dotknietych nim oséb oraz wiarygodnosé instytucji, ktérymi te
osoby kieruja. To dlatego w krajach Dalekiego Wschodu sadowe rozstrzyganie sporéw trady-
cyjnie postrzegane jest jako ostatecznosé.

Owszem, jawno$¢ zycia publicznego wymaga niekiedy otwartej debaty, kiérej audytorium
stanowi szersza publicznosé. Trzeba jednakowoz mie¢ na wzgledzie, Ze tego rodzaju mechani-
zmy i procedury nie powinny by¢ naduzywane nie tylko ze wzgledu na pokusy wykorzystania
ich jako instumentow gry politycznej, ale réwniez z uwagi na dewaluacje samej rangi sejmo-
wej komisji. Oba sformutowane tu ostrzezenia sq bardzo aktualne w odniesieniu do ciala o ce-
lach i kompetencjach tak niedookreslonych, jak ma to miejsce w przypadku bankowej komisji
Sledezej.

Z pewnoscia obrazanie si¢ na komisje czy jej poszezegolnych cztonkéw nie moze by¢ uzna-
ne za postawe konstruktywna ani nawet za dobra taktyke, cho¢ momentami byloby niewatpli-
wie legitymowanym odruchem. Za przywolanym juz
uprzednio Dostojewskim wypada powtdrzy¢ sobie, ze
Huczciwy czlowiek po to Zyje, aby mie¢ wrogéw” i dodatko-
wo mie¢ $wiadomos¢ — do wyrozumiatosei nikogo nie na-
mawiam — ze niektdrzy postowie, zwlaszeza reprezentujgey
PiS Adam Hofman i Waldemar Nowakowski z Samoobrony,
znaleZli sie w sytuacii, ktéra ich wyraznie przerasta. Szkoda
tylko, ze kosztow osobowych ponoszonych na walke z zadle-
pieniem nie mozna odpisa¢ od podatku, cho¢ s3 to koszty
poniesione na rzecz pozytku publicznego.

Rzadzgca koalicja pokazala wielokromie charakter, kon-
[rontujac sie z problemami, keore nie byly nalezycie roz-

sow rozwiodla sie ze swoim mezem. Tymezasem zjawisko angazowania si¢ maltzonkdw DR ARICADIUSE RADWCAZN " wigzywane badZ powaznie traktowane za poprzednich ekip
— zwlaszeza zon — wplywowych oséb w dziatalnosé spolecznie uzyteczna jest powszechne. ;SmEﬂgzupgmUME 0 (hermetyczne samorzady zawodowe, taksy notarial-
W ten sposdb dyskontuja one w pewien sposob populamosé i wplywy wiazgce sie z autory- C.LAW.ORG. SZEF .GRUPY ne, PZPN, aktywnos¢ Urzedu Komunikacji Elektroniczne;).
tetem i pozycja tych osab. Jest to — przynajmniej potencjalnie — korzystne, poniewaz stwarza 104" S'KUPI.AJ ACE:; EURO- Odwaga, jakiej wymagalo wyjechanie z zastanych kolein
szans¢ na zmobilizowanie i wykorzystanie pewnego kapitatu, w tym kapitatu finansowego, PEJSKICH PRAWNIKOW i uniknigcie pokusy ograniczenia si¢ do samego tylko admi-
w stusznych celach. 1| EKONOMISTOW. nistrowania przejetym od poprzedniej ekipy aparatem, za-
Naturalnie, czestokro¢ motywacja tego rodzaju dziatan jest budowanie cudzym kosztem ABSOLWENT UJ, FRIEDRICH- stuguje na uznanie. Szkoda, ze liczne pozytywy sg w spo-
popularnosei — stad tez najezesciej podejmowane sa przedsigwziecia wyraznie ,medialne”, SCHILLER-UNIVERSITAT tecznym odbiorze przyémiewane przez ataki na tych,
trafiajace do wyobrazni qzuszych rzesz potencjalnych wyborcow. Nie chodzi tu o ujmowanie W JENIE | HAUSER RESEARCH  ktorym polska gospedarka i polski wizerunek w $wiecie
czegokolwiek osobom zaangazowanym w pomoc niepelnosprawnym, wyréwnywanie szans SCHOLAR NA NEW YORK wiele zawdzieczajg.
dzieci wiejskich, zwalczanie malarii, dokarmianie zimujgeych ptakéw czy inne szezytne akeje UNIVERSITY. STYPENDYSTA Niech ostatnia mysla tego eseju bedzie przypomnie-
o charakterze redystrybucyjnym. Chodzi jedynie o to, aby z réwnym szacunkiem odnosi¢ sig FUNDACJI NA RZECZ NAUKI  nie, ze i powiesciowy Raskolnikow dojrzal w korcu
do wszystkich tych, ktérzy prowadza dziatalnos¢ zmierzajaca do kreacji débr, w tym takiego POLSKIE) ORAZ WIELU do wewnetrznej przemiany i zrozumial niegodziwos¢ swe-
stale u nas deficytowego dobra, jakim jest wiedza ekonomiczna, Praca w tym kierunku jest FUNDACJI ZAGRANICZNYCH.  go czynu.
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Mercedes-Benz — marka DaimlerChrysler

Wyobraz sobie, ze jezdzisz Mercedesem. Albo go kup.

Klasa C —tartime_ juz od 57 500 zi*.

» Wyobraz sobie, ze jedziesz przestronnym, komfortowym  WyobraZ sobie... albo go kup, kerzystajac z dogodnego kredytu

Mercedesem, wyposazonym w aluminiowe felgi, klimatyzacje, 50/50. O szczegély pytaj w salonach Mercedes-Benz. Przekonaj
radio z odtwarzaczem CD oraz wielofunkeyjng, pokryta skorg  sie, jakie to uczucie by¢ O krok pI‘ZBd innymi.
kierownice. WyobraZ sobie, Zze Ciebie i Twoich pasazeréw chronig

| ] poduszki powietrzne, a Twoj samochdd posiada systemy ESP®,  Zuiycie paliwa - Klasa C 180 K: 8,1 /100 ko, emisja €O, 194 g/kim,

ABS i BAS. Wyobraz sobie, ze ten samoch6d to Mercedes-Benz  Bezptatna infolinia: 00 800 17 777 777; www.mercedes-benz.pl

Klasy C Starline i Ze mozesz nim jezdzi¢ juz od 57 500 zi. W kredycie 50/50 (oferta waina do wyczerpania zapasiw).




