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Nieznajomosci Finansow

eszcze nie tak dawno zwyklem mawiac,
Ze interesuje mnie wylacznie to, co sie
dzieje na mojej ulicy. Zdawalo sie to su-
gerowac moja sympatie dla stynnego
Jhiech na calym $wiecie wojna [...]” z otwiera-
jacej sceny ,Wesela” Wyspianskiego. Apologia
zasciankowosci? Pozornie - przekora jezyko-

D dr wego zabiegu tkwita w kontekécie - mieszka-
.| Arkadiusz lem wowczas pod nr 45 Wall Street, kilka kro-
Radwan kéw od najezulszego sejsmografu wydarzen
globalnych. Byl przelom 2004 i 2005 roku -
dyrektor jak sie pozniej mialo okazaé - péimetek trwa-
Centrum jacej niemal pie¢ lat hossy.
LW Bon Dzi$, Sledzac ruchy indekséw oraz doniesie-

nia o sytuacji makroekonomicznej w USA, moz-
na odnie$é wrazenie, ze ul. Ksiazeca stala sie
przedhuzeniem Wall Streeti to w kierunku nu-
meréw malejgcych. Zamiast ,efektu stycznia”
portfele inwestorow przezywaja ,efektjo-jo”,
raptownie chudnac po dhugich thustych miesia-
cach. W najgorszej sytuacji sa ci, ktorzy weszli
narynek dopiero latem 2007 r, gdy moda na
fundusze inwestycyjne trafila pod strzechy.
Ekonomi$ci uspokajaja, ze wskazniki eko-
nomiczne i perspektywy rozwoju polskiej go-
spodarki nie uzasadniaja trwalej
dekoniunktury. Apeluja do inwestoréw o
opanowanie, Do tych glosow przylaczajg sie
niektérzy politycy - chod trudno zawyroko-
wad, czy rzeczywiscie powinni sie oni weielac
wrole analitykow udzielajgcych rekomenda-
dji ,trzymaj”. Niektorzy uczestnicy rynku mo-
g3 odebrac te sygnaly wrecz odwrotnie - sko-
ro juz nawet zastuzony dla strazy pozarmej wi-
cepremier Pawlak chwyta za gasnice, sytuacja
musi by¢ powazna. Nie przymierzajac, przy-
b pomina sig historia z 1929 r, kiedy to
Rockefeller sprzedat akcje, gdy do gry na giel-
dzie naklanial go nawet przygodny pucybut.
' Kariera pucybuta w gieldowej wersji ,od
ciulacza do bogacza” dla wielu drobnych inwe-
storow zakonczyla sie zimnym prysznicem.
Rozgoryczeni sg zwlaszeza o, ktérym lokata w
fundusze jawila sie jako réwnie bezpieczna co
lokata bankowa. Entuzjazm podgrzewala agre-
sywna kampania reklamowa produktow TFL
Z pewnoscia stuszna jest podjeta przez
KNF akcja uporzadkowania reklamy produk-
tow finansowych, Dalsza poprawe przyniosa
obowigzki informacyjne natoZone na posred-
nikow finansowych przez dyrektywe MiFID.
To jednak nie wystarczy. Konieczna jest dhu-
gofalowa dzialalnosc¢ edukacyjna, bedgca
zreszia statutowym obowigzkiem nadzorcy.
Kierownictwo KINF musi sobie uswiadomic,
ze zagadnienia podstawowe obejmujace
obok edukacji takze badania i wspolprace
miedzynarodowa to nie kwiatki do kozucha,
ale obszary priorytetowe, wymagajace wolii
kompetencji, w natezeniu znacznie przekra-
czajacym obecng zdolnosé urzedu. m
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DANIEL BOUTON | DYMISJA PREZESA SOCIETE GENERALE NIE
ZOSTAEA PRZYJETA. Bedzie musiat odbudowa¢ zaufanie do banku,

ktéry stracit miliardy euro po ryzykownych operacjach

DANUTA WALEWSKA

Ostatni weekend s7-letni Daniel
Bouton bedzie wspominat jako
najgorszy w swoim zyciu. Pora-
zony skalg finansowego skan-
dalu instytucji, kiorej potege

budowatod dziesigciulat, istra- &
ta blisko 5 mld euro (rekordowg

w historii §wiatowej bankowo-

§ci) rozpoczal natychmiast wiel- 5
ka czystke w dziale inwestycji. o

Przed kilkoma miesigcami

Bouton méwil ,, Euromoney”: - #

Francuskie banki beda mialy
jeszcze niejedna ekscytujaeg hi-
storie do opowiedzenia. W sa-
mym centrum naszej bankowej
inzynierii zawieramy niesamo-
wite transakcje. Ciekawe, co
mial wtedy na mysli. Rok wcze-
sniej ten sam magazyn uznal
SocGen za najlepszy bank w
Europie. Bouton wychwalal
swoj wyjatkowy zespél, ktory
teraz tak przetrzebil. Wczoraj
zlozylrezygnacje ze stanowiska,
ale zostala ona odrzucona przez
rade nadzorcza, ktérauznala, ze
ma do niego pelne zaufanie.

Daniel Bouton, byly czionek
gabinetu premiera Alaina Juppe,
jest jednym z najbardziej zna-
nych francuskich bankierow. M-
wiono, ze w przyszioscimaszan-
se kandydowac na fotel prezesa
Europejskiego Banku Centralne-
go. Terazmusi przede wszystkim
ratowac Societe Generale.

Jest wychowankiem stynnej
Ecole Nationale d'Administra-

tion, a potem, jak wiekszo§c fran-
cuskich politykéw, ukonczyt
jeszcze Institut d'etudes politi-
ques de Paris. Kariere w Swiecie
finanséw rozpoczal w 1973 & w
resorcie finansow (jako inspek-
tor finansowy slynat z wyjatko-
wejskrupulatnoéci), potem pra-
cowalw Departamencie Budze-
tu. 0d 1988 r. byl odpowiedzial-
ny zaksztalt francuskiego budze-
tu, a w 1997 1. zostal prezesem
Saociete Generale.

Bouton ma takze do$wiad-
czenie korporacyjne; szefuje ra-
dom nadzorczym w takich kon-
cernach, jak: Schneider Electric,
Totalfina Elf i Veolia Environ-
ment (w kazdym z nich znacza-
cym udzialowcem jest panistwo).
Byl réwniez m.in. przewodni-
czacym Komitetu Rozwoju ME-
DEF (francuskiej organizacji
pracodawcow), pelnil takze
funkcje przewodniczacego ko-
mitetu regulacji kapitatowych w

“Daniel
Bouton
nadal
pozostanie
prezesem
Societe
Generale

waszyngtonskim Instytucie Fi-
nanséw  Miedzynarodowych.

Bank, ktory wywindowal na
12. pod wzgledem wielkosciin-
stytucje finansowa na Swiecie
(wedlug ,Forbesa”), Bouton za-
wsze prowadzil Zzelazng reka.
Chciat go rozwijad, ale spokoj-
nie, bez spektakularnych ru-
chéw. - Bank inwestycyjny nie
musiby¢ wszedzie, zeby sie roz-
wijac - podkreslal. Rozwijal si¢
jednak przede wszystkim w Eu-
ropie Srodkowej i Wschodnie;j.

Bouton nie ukrywa, ze dazy
rowniez do fuzji z ktéras z du-
zych europejskich instytucji fi-
nansowych. Najczes$ciej wymie-
nia BNP Paribas, najwiekszy
bank francuski, ktérego war-
tosé¢ rynkowa wyceniana jestna
8o mld euro, czyli 15 mld euro
wigcej niz Societe Generale
przed ujawnieniem strat. Teraz
konsolidacyjne zapedy Bouton
bedzie musial wyhamowac. =

*PROGNOZY

W przysztym roku

W tym roku producentom tele-
fonéw komorkowych udasie
obnizy¢ cene najtanszych mo-
deli do 25 dolarow za sztuke,
aw przysztymrokudo 1o dola-
réw - przewiduje prognoza fir-
my badawczej Deloitt. Cel:
zwiekszenie obrotow. Okoto
polowy mieszkaricow naszego
globu dysponuje juz telefona-
mikomérkowymi. W zamoz-
nych krajach Ameryki Péinoc-
nej, wschodniej Azjii Europy
liczba telefonow komoérko-
wych na 100 mieszkancow
przekroczyla 100 (wniekto-
rych siega 150, poniewaz stan-
dardem jest wigcejniz jeden
telefon komorkowy).
Przyszloscia sa kraje rozwijaja-
cesie,ale tamnie ma szansna
sprzedaz telefonéw za Srednig
cene 140 dolarow, a tyle dzi§
kosztuja komérki np. w Polsce.

komérki po 25 ztotych

Ponad 8o proc. §wiatowej po-
pulacji zyje w zasiegu sieci tele-
fonii komérkowej, ale potowa
wiecznie na granicy ubostwa,
czylizamniejniz 2 dolary
dziennie.

Analitycy Deloitta wskazuja
jednak, ze dalsze obnizanie
cen komorek nie spowoduje
globalnego nasycenia na po-
ziomie krajéw wysokorozwi-
nietych. Chocby dlatego, ze
ubogich uzytkownikéw nie be-
dzie staé¢ na ustugi firm teleko-
munikacyjnych.

Prognoza Deloitta wskazuje, ze
tanie moduty GSM moga si¢
sta¢ motorem wzrostu branzy
na innym rynku W wielukra-
jachistnieje problemz podia-
czeniem do sieci telekomunika-
cyjnychurzadzen typu banko-
maty, automaty sprzedazowe
czy nawet komputery osobiste.
Tanie podzespoly GSM mogty-

5000
e

w dol. za sztuke

2000

=
8 25+ 10+

0=
1980 189S0 2008 2009

zrodto: Delart *prognoza

2000

000 |-

)

+*CENY KOMOREK

U zarania technologii GSM
telefon kosztowal wiecej niz
auto. Dzi§ powszechnie kupuje
sie go dzieciom na urodziny. =

by rozwiazac ten problem, a
rynek komoérkowy zyskatby
nowy impuls do dynamicznego
TOZWOjLL 4

& Paryz - koniunktura

we francuskim przemysle
w styczniu.

= Ottawa - dane o inflacji
w Kanadzie w grudniu.

= Tokio - inflacja w Japonii
w grudniu i catym 2007 r.
u Bruksela - sprzedaz no-
wych furgonetek w Europie
w grudniu (dane Stowarzy-
szenia Producentow
Pojazdow ACEA).

u Genewa - zatwierdzenie
przez delegatow Swiatowej
Organizacji Handlu kandy-
datury Ukrainy (rada WTO
w tej sprawie odbedzie sig
5 - 6.02).

@ Zurych - doroczny raport
o wynikach banku central-
nego Szwaijcarii.

m Wyniki kwartalne publiku-
ja m.in.: Ahold, Caterpillar,
Honeywell, OMV oraz US
Airways.

m Variant - wprowadzenie
do obrotu na GPW akgiji se-
rii Ci D spotki.

w Pol-Mot Warfama - wpro-
wadzenie do obrotfu na
GPW akcji serii A-K.

= NWZA - 1Q Partners
(zmiany w radzie nadzor-
czej), DM IDMSA

(m.in. podwyzszenie kapita-
tu zaktadowego i emisja
warrantow subskrypcyj-
nych), MNI (m.in. skup akcji
wiasnych w celu umorze-
nia).

26 STYCZNIA
# Wrgczenie nagrod Pol-
skiego Kiubu Biznesu.

27 STYCZNIA

& Dom Development - pu-
blikacja skonsolidowanego
raportu za IV kwartat.

u Kolonia - miedzynarodo-
we fargi stodyczy ISM

(do 30.01).

= Monachium - miedzyna-
rodowe fargi artykutow
sportowych ISPO Winter
2008 (do 30.01).

28 STYCZNIA

m GUS - publikacja danych
o koniunkturze konsumenc-
kiej za styczen.

» Komisja Nadzoru Finan-
sowego - konferencja
.Nadzor zintegrowany

- szanse i wyzwania”.

m Waszyngion - dane doty-
czace sprzedazy nowych
domow w grudniu 2007 .

29 STYCZNIA

= Rada Polityki Pienigznej
- pierwszy dzieh posiedze-
nia w sprawie wysokosci
stop procentowych.

& Waszyngton - posiedze-
nie Fedu.

= Waszyngton — dane doty-
czgce zamowien na dobra
trwatego uzytku oraz indek-
su zaufania konsumentow
(oba wskazniki za grudzien
2007 r). =




