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nie doczekat legalnej migracji

Arkadiusz
Radwan
dyrektor
zarzqdzajacy
Centrum
C-Law.org

szyscy pamietamy, jak nie tak
dawno zrodiem kontrowersji stala
sie decyzja wicepremiera Walde-
mara Pawlaka o uchyleniu kary
spolce J&S Energy. Znamienne, ze oficjalna
podstawa byly drobne uchybienia formalne,
Kilkanascie miesiecy wezesniej ostry spor
wywolata sprawa utraty mandatow przez
prezydentow, burmistrzow i radnych, ktérzy
nie zlozyli w terminie o§wiadczenia majgtko-
wego. Regularnie pojawia sie tez problem
Klientéw operatordw sieci komorkowych,
ktérzy zgodnie z interpretacjg UKE przy kaz-
dej zmianie regulaminu §wiadczenia ushug,
nawet korzystnej dla nich, moga bez konse-
kwencji wypowiedzie¢ umowe.
Na czoléwki gazet trafila tez sprawa piekarza
z Legnicy, na ktérego US nalozyl VAT od pie-
czywa darowanego na cele charytatywne.
Powolywanie sie na litere prawa oznacza w
tych sytuacjach w najlepszym razie niezrozu-
mienie, a w najgorszym jawna drwine z jego
ducha. Wprawdzie spér o mandaty rozstrzy-
gnal Trybunal Konstytucyjny, orzekajac, ze
sankcja utraty mandatu jest nie do pogodze-
nia z konstytucyjna zasadg proporcjonalno-
§ci, a w sprawie stanowiska UKE interwenio-
wala niedawno Komisja Europejska, ale juz w
sprawie piekarza z Legnicy interpretacje
shuzb skarbowych poparl wojew6dzki sad
administracyjny.
W walce z nadmiernym formalizmem trudno,
niestety, liczv¢ na Temide. Empiryczne stu-
dium Denisa Galligana i Marcina Matczaka o
wykonywaniu wladzy dyskrecjonalnej przez
sady administracyjne w sprawach gospodar-
czych wykazalo znaczaca przewage formali-
Zmul W procesie orzeczniczym, co moze nega-
tywnie wplywad na poziom ochrony przed-
siebiorcow dzialajacych w Polsce.
Regres na tym polu przyniosly tez niedawne
nowelizacje kodeksu postepowania cywilne-
go zaostrzajgce formalizm procesowy. Tym-
czasem, jak wykazuje Richard Posner, pro-
rynkowy aktywizm sedziowski prowadzi do
lepszego stosowania prawa i w konsekwencji
sprzyja efektywnosci ekonomicznej. Warun-
kiem jest jednak odpowiedni kapitat intelek-
tualny, czyli prawnoadministracyjne know-
-how. Jak dowodzi Hans-Bernd Schifer, w
panstwach rozwijajacych sie, o nizszych stan-
dardach praworzadnosci bardzo precyzyjne
uregulowania prawne sq efektywniejsze, po-
niewaz zastepuja niskie kwalifikacje funkcjo-
nariuszy publicznych oraz redukuja pole dla
arbitralnosci decydentéw. Musimy sobie za-
tem uswiadomic, ze pielegnacja formalizmu
oznacza badz to uznanie niskiej kultury
prawnoinstytucjonalnej w Polsce, badz tez
przyjecie blednej strategii regulacyjnej ze
szkoda dla calej gospodarki. =
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ponad 1514 tys.,

czyliaz 85,1 proc., nie mia-
to prawa do zasitku. Ponad
77 proc. ogotu zarejestro-

wanych to osoby, ktore
wczesniej miaty prace
ijg stracity m

JANUSZ FILIPIAK | TWORCA | MOZG GIELDOWEGO COMARCHU.
Kieruje jedna z nielicznych znanych na Swiecie polskich spétek.
Po sobotnim przestuchaniu kojarzony tez bedzie z problemami w futbolu

ZBIGNIEW ZWIERZCHOWSKI

Prezesem klubu sportowego
MKS Cracovia, w ktérym dzialal-
no$¢ przyniosta muw czasie mi-
nionego weekendu sporo nie-
przyjemnoéci, jest od czterech
lat. Przede wszystkim jednak
jestzalozycielemiszefem dziata-
jacego od 14 lat ComArchu

To firma majacy oddzialy :
w Europie, USA, w krajach Bli-

skiego Wschodu. Pozycje ryn-

kowa ComArch zawdziecza 3

wiasnym produktom IT - opro-
gramowaniu dla biznesu, m.in.
dla telekomunikacji, przedsig-
biorstw produkcyjnych. Ale tez
odwaznej strategii. - Chcemy
by¢ gléwnym obok SAP euro-
pejskim producentem oprogra-
mowania - zapowiedziatl Ja-
nusz Filipiak. Poréwnywanie
sie do SAP moze by¢ uwazane
za przejaw megalomanii. Ale
profesor, jak go czesto nazywaja
wspolpracownicy, moéwit to,
gdy firma miala juz spotki
w dziesigciu krajach. Zdobyla
tez kontrakty w USA i umowy
z operatorami telekomunika-
cyjnymi w Niemczech, Francji,
Szwajcarii.

Filipiak nie obawiat si¢ wyj-
scia poza rodzime podwdrko.
Pewnosci dodala mu praca m.in.
w laboratoriach France Telecom
w Paryzu i na uniwersytecie
waustralijskiej Adelajdzie, gdzie
zdobywal wiedze naukowa,
a takze do$wiadczenia mene-

dzerskie. Po powrocie do Polski
zostal profesorem nadzwyczaj-
nym Akademii Gérniczo-Hutni-
czej. Prace zlecane tej uczelni
byly inspiracjq do utworzenia
firmy. Juz wtedy dat sie poznac
z bezkompromisowego stawia-
nia spraw. Gdy wiadzom uczelni
zaczynato przeszkadzac, ze an-
gazowal studentow (w ramach
prac magisterskich wykonywali
projekty dla firmy), ripostowal:
- Gdzie majg poznac praktyke?

Przed debiutem gieldowym
ComArchu w 1999 r. nie kryt
swych celéw - chcial sie dzieki
gieldzie uwiarygodnic i stwo-
rzy¢ duzq firme (dzié zatrudnia
prawie 3 tys. os6b). Ale tuz
po debiucie magl sie pozegnaé
z takimi planami. Stracit naj-
wigkszego klienta - TP SA, 7r6-
dio 40 proc. przychodéw. To na-
uczylo go, by nie uzalezniac sie
od jednego klienta, ktora to za-
sade stosuje do dzi§. Nierzadko

+Janusz
Filipiak

od cztemastu
lat jest szefem
krakowskiego
ComArchu

powtarza, ze biznes tonie tylko
wzloty, - Trzeba sig nauczy¢ tak-
ze przegrywacd. Taki by, jesti be-
dzie biznes - méwi.

Na pytanie, jakim jest szefem,
odpowiada, ze trudnym i wy-
magajacym. - ZludZminie moz-
nasie cackad, bo wejda czlowie-
kowi na glowe. Musza wiedziec,
ktorzadzi - twierdzi.

Z ryzykiem chyba wigkszym
niz w biznesie spotyka sie obec-
nie w sporcie. Inwestycja w chy-
laca sie ku upadkowi Cracovie
nie zaskoczyla tych, ktérzy znali
sportowe pasje prezesa. Mowit,
ze zainwestowal w Cracovie, bo
to dobra marka. Potrzebowala
jednak nie tylko pieniedzy, ale
rozwigzywania wielu proble-
mow, chociazby uporzadkowa-
niarelacjiz kibicami.

Teraz ma przed soba kolejne
problemy. Sadzac po reakcji
na ostatnie wydarzenia, nie za-
mierza sie poddawac. =

*PROGNDZY

Ttuste lata dla rolnictwa w Unii Europejskiej

W latach 2006 - 2014 przycho-
dy z rolnictwa w Unii Europej-
skiej podniosa si¢ $rednio 0 8,5
proc. - przewiduje unijna dy-
rekcja generalna ds. rolnictwa.
Wedtug niej najszybciej beda
rosly przychody gospodarstw
w nowych panstwach UE
- W poréwnanit z 2006 1. pod-
niosa sie az 0 37 proc. W krajach
starej Unii dynamika wyniesie
zaledwie 3,6 proc.

Dobrze bedzie sie wiodlo go-
spodarstwom  nastawionym
na produkcje zb6z Wysokie ceny
ziarna powinny utrzymac sig
do czasu odbudowania przez
Unie zapaséw. Uzycie zbozna po-
trzeby energetyczne zwiekszy sie
z2,5mintonw2oo06rokudo18,4
mintonw 2014 roku

Raport przewiduje produkcje
do2014roku 21,4 min tonroslin
oleistych na cele energetyczne

ik x

(zuzycie wzrosnie o 138 proc.).
Koniunkture w tej branzy wspie-
rac¢ bedzie dodatkowo rosnacy
popyt na biodiesel. Unia Euro-
pejska - z produkcja siegaja-
ca32.6mintw2014r. - pozosta-
nie znaczacymimporteremnet-
to surowcow oleistych i olejow
roélinnych.

Mniej optymistyczne dane do-
tyczggospodarstw nastawionych
na produkcje mleka i miesa.
Spadnie popyt na odttuszczone
mleko w proszlku, masto oraz wo-
lowine. Obserwowane w ostat-
nim roku wysokie ceny mleka
szybko na unijny rynek nie po-
wroca.

Wyjatkiem bedzie sektor se-
row, ktéry do 2014 r. powinien
zwiekszy¢ dochody o 10 proc.
Wigkszosc produkeji bedzie jed-
nak sprzedawana na rynku unij-
nym-raport przewiduje spadek
eksportu za kilka lat. Z powodu
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= PRZYCHODY ROLNIKOW

Dochody farmerdw z nowych
krajéw Unii rosnaé bedg
dziesieciokrotnie szybciej

niz tych z zachodu Europy. m

duzej konkurencji na rynkach
migdzynarodowych zmniejszac
si¢ tez bedzie unijny eksport
drobiuiwieprzowiny.m  —mak

towarow i ustug w marcu
(dane wstepne) oraz dane

0 przecigtnym wynagrodze-
niu i zatrudnieniu w sekforze
przedsigbiorstw.

u Instytut ZEW przedstawi
oczekiwania ekspertow
finansowych co do sytuacji
w Niemczech i strefie euro
w ciggu najblizszych
szesciu miesiecy. Wediug
przewidywan indeks dla
Niemiec wyniesie - 30
(poprzednio - 32), adla
strefy euro - 33 wobec - 35.
Wskazywatoby to na popra-
we nastrojow.

ZEW opublikuje tez wskaz-
nik dotyczacy aktualnego
stanu niemieckiej gospodar-
ki. Przewidywana warfosé
wskaznika fo 32,8

wobec 32,1 w poprzednim
badaniu, co Swiadczy

o lepsze| ocenle syfuacji.

u Konferencja Ernst & Young
«Czego ucza nas skandale
finansowe? Compliance
w walce
z nieprawidiowosciami”,
Warszawa; patronat
+Rzeczpospolitej”.

= X Forum Informatyki
w Administracji
(do 16 kwietnia).

m Firmy. Famed - zakonczenie
zapisow na akcje w transzy
detalicznej; Drewex
- ustalenie ceny emisyjnej
akcji serii E.

16 kwietnia

u Inflacja: w strefie euro (prze-
widywany wzrost inflacji
rocznej do 3,5 z 3,3 proc.),
w Niemczech (bez zmian,
roczna na poziomie 3,2 proc.)
i w Stanach Zjednoczonych
(bez zmian, inflacja rocz-
na na poziomie 4,0 proc).

@ Liczba nowo wybudowanych
domow w Stanach
Zjednoczonych. Przewiduje
sie, ze liczba fa spadnie
do 1,02 min z 1,065 min
w poprzednim miesigcu, co
wskazywatoby na ostabienie
gospodarki w USA.

= Firmy: PBG - poczatek
zapisow na akcje serii K
w franszy detalicznej
(zakonczenie 21 kwietnia),
Drewex - poczgtek zapisow
na akcje w franszy matych
i duzych inwestorow
(zakonczenie 18 kwietnia),
PKM Duda - WZA,

w porzadku obrad emisja
akcji serii H oraz zgoda
na sprzedaz nieruchomosci.

16 kwietnia
m Konferencja GPW ,Forum
rynku NewConnect”;
patronat ,Rzeczpospolitej”.
= Firmy: Famed - poczatek
zapisow w franszy dla
instytuciji (zakoriczenie
18 kwietnia).
—irddia:
pap, reuters, notoria




