FIRMA I PRAWO

trzy pytania

O wynagrodzeniach menedzerow
zdecyduja akcjonariusze

Kos Gaertner

+ prezes Instytutu Allerhanda,
of counsel w kancelarii Kubas

W pakiecie propozycji, przyjetym we Srode przez
Komisje Europejska, akcentowane jest wzmocnie-
nie pozycji akcjonariuszy spotek notowanych na

gieldzie. Czemu ma ono stuzyé?

To odpowiedZ na zmieniajaca sie rzeczywi-
stoé¢ korporacyjng w Europie, Ta rzeczywistosé
to z jednej strony rosnace umiedzynarodowie-
nie rynku kapitatowego, z drugiej zas ciagle
narodowa perspektywa ustawodawcow kra-
jowych. Same regulacje rynku kapitalowego sa
juz w duzej mierze ujednolicone, ale w mniej-
szym stopniu dotyczy to systemow prawa spotek
i1adu korporacyjnego. Tymczasemn obecnie

ok. 44 proc. akcji spotek publicznych w UE nalezy
do zagranicznych inwestoréw, ktérzy musza sie
odnajdywac w obcyn systemie prawnym.

Przypuszczam, Ze najizywiej komentowana bedzie
propozycja zasady ,say on pay"” - poddawania pod
gtosowanie akcjonariuszy wynagrodzen dla mene-

dzerdw. Jaki ma ona sens?

To z pewnoscia najbardziej medialny aspekt
calego pakietu. Komisja nie zdecydowala sie
na sztywne limity - w Polsce pamietamy do-
Swiadczenia z ustawg kominowa. Zamiast
tego zaproponowala rozwiazania procedural-
ne: poddanie polityki wynagrodzeii pod gto-
sowanie zgromadzenia akcjonariuszy oraz
wzmozone obowiazki sprawozdawcze w za-
kresie wynagrodzen menedzerow. Glosowa-
nie akcjonariuszy to novum. Rada nadzorcza
nadal bedzie przygotowywala projekt polityki
wymnagrodzeri, ale bedzie on poddany pod glo-
sowanie walnego zgromadzenia, Rada bedzie
tez nadal - w ramach tej polityki - ustalata
konkretne wynagrodzenia, Gérne limity oraz
wytyczne co do struktury wynagrodzen (pod-
stawa i elementy premiowe) beda jednak okre-
§lone w polityce wynagrodzen przyjetej przez
WZA. Uchwalona polityka powinna tez obej-
mowac wyjasnienia m.in. tego, jak przyjety
system wynagrodzen bedzie sie przyczyniat do
rozwoju spétki w dlugim okresie, Polityka plac
powinna tez wskazywac proporcje miedzy wy-
nagrodzeniem zarzadcéw a przecietnym wy-
nagrodzeniemn w spolce oraz wykazac, dlaczego

przyjete proporcje sa zasadne,

Co jest najwazniejszym elementem pakietu?

Z punktu widzenia Polski bardzo istotne moze
sie okaza¢ uregulowanie transakcji powizza-
nych, Projekt dyrektywy przewiduje m.in., ze
spéiki publiczne beda musialy poddac pod glo-
sowanie WZA transakcje z podmiotami powig-
zanymi, jesli ich wartos$¢ odpowiada 5 proc.
aktywow spotki albo tez jesli transakcja moze
mie¢ istotny wplyw na zyski badZ obrot spéiki.
Bez aprobaty wspolnikow zawarcie takiej
transakcji bedzie niemozliwe, W krajach

o skoncentrowanej strukturze wiasnosciowej

i mocnych inwestorach branzowych - a Polska
jest takim wiasnie krajem - nowe regulacje
moga sie przyczynic do znacznie lepszej ochro-
ny inwestordw mniejszosciowych kosztem

swobody dziatania w grupie.

Rozmawiata Barbara Kasprzycka
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Panstwo nie powinno

zmuszac do mediacj

Polska musi wkrétce implementowac
dyrektywe o ADR, ktora ma zapewnic
dostep do polubownych metod
rozwiazywania sporow. Jak zachecic¢
przedsiebiorcow do korzystania z nich?

Piotr Szymaniak
piotr.szymaniak@infor.pl

Rozwigzywanie sporéw pomie-
dzy konsumentami a przed-
siebiorcami w drodze media-
cji czy arbitrazu to w Polsce
wciaz egzotyka. Choc nikt nie
dysponuje caltosciowymi da-
nymi na temat liczby sporow
rozstrzyganych poza sadami
powszechnymi, to eksperci
s3 zgodni, ze to do nich trafia
weigz zdecydowana wiekszosc
spraw. Ani dla konsumentow,
ani dla przedsiebiorcow nie
jest to najkorzystniejsze roz-
wigzanie. Na rozstrzygniecie
sadu przedsiebiorcy czekaja
$rednio 830 dni.

Sytuacja ma sie zmienic
dzieki implementacji dy-
rektywy Parlamentu Euro-
peiskiego i1 Rady 2013/11/UE
w sprawie alternatywnych
metod rozstrzygania sporéow
konsumenckich (ADR). Jej po-
stanowienia mamy wdrozyc
do polowy przysziego roku.
Nakiada ona na kraje czlon-
kowskie obowigzek stworze-
nia centréw ADR, ktore maja
objac wszystkie obszary rynku,
bo dzi$ podmioty ADR dzialaja
tylko w wybranych branzach:
przy Zwiazku Bankéw Pol-
skich, przy Komisji Nadzoru
Finansowego, przy Urzedzie
Komunikacji Elektronicznej.

Ustawa implementujaca
dyrektywe ma powolac cen-
tra ADR lub okresli¢ zakres
podmiotowy juz istniejacych.

Przymuszac czy nie

Przedsiebiorcy beda mieli obo-
wigzek informowania klien-
téw o tym, jaki podmiot ADR
jest wlasciwy w przypadku
sporu. Jednak dyrektywa nie
nakiada na firtny obowigzku
poddania sie postepowaniu po-
lubownemu. Co wiecej, zgod-
nie z motywem 49 dyrektywy
takze rozstrzygniecie pod-
miotu ADR nie musi by¢ dla
przedsiebiorcy wiazace. Czy

dyrektywa o ADR rzeczywi-
$cie spowoduje wiec czestsze
korzystanie z alternatywnych
metod rozstrzygania sporow?

- Dyrektywa nie stoi na
przeszkodzie, by poszczegolne
panstwa czionkowskie przyjely
rozwigzanie, w ramach ktére-
go w okreslonych sytuacjach
udzial przedsiebiorcéw w po-
stepowaniach ADR byiby jed-
nak obligatoryjny — moéwi mec.
Stanistaw Zemojtel z kance-
larii Wierzbowski Eversheds.

Jednoczeénie jednak zda-
niem wprowadzenie obli-
gatoryjnosci w sytuacji, gdy
alternatywne sposoby roz-
wigzywania sporéw ciagle sta-
nowia nisze, byloby rozwiaza-
niem zbyt daleko idacym.

- Chcac przekonaé przed-
siebiorcow do czestszego ko-
TZystania z tego typu metod,
mozna przykladowo wprowa-
dzi¢ zasade, zgodnie z ktorg
odmowa udzialu w postgpo-
waniu ADR automatycznie
powoduje poniesienie przez
przedsiebiorce catosci kosz-
téw ewentualnego postepo-
wania sgdowego, niezaleznie
od tego, czy ostatecznie sad
podzieli stanowisko konsu-
menta - podpowiada mec.
Zemojtel.

O wprowadzeniu - lub nie
- obowigzku przedsiebiorcy
udzialu w postepowaniu ADR
zadecyduje ustawa, nad kto-
rej zalozeniami pracuje Urzad
Ochrony Konkurencji i Konsu-
mentéw. Jak wyjasnia Pawet
Zagaj z departamentu poli-
tyki konsumenckiej, ta kwe-
stia jeszcze nie zostala prze-
sadzona.

- Rozwazane jest wprowa-
dzenie zaréwno domniemanej
zgody przedsiebiorcéw na pod-
danie sie postepowaniu media-
cyinemu czy arbitrazowemu,
jak i wprowadzenie takiego
obowigzku tylko w stosunku
do przedsiebiorcow dzialaja-
cych w niektérych sektorach
- wyjasnia Pawel Zagaj.

Co to jest ADR

A

Tym mianem okresla sig alternatywne systemy pozasgdowego
m;wlqziywnnh sporéw na linii konsument - przedsigbiorca
w formie:

i arbitrazu

i rozstrzygniecia przez komisj

e skargowe — tworzone wspolnie

lub niezaleznie przez stowarzyszenia przedsigbiorcow, insty-
tucje gospodarcze lub organizacje konsumenckie

ZALETY TAKICH ROZSTRIVGNIES TO:

€ niskie koszty

o krotki czas rozstrzygniecia sporu

POSTEPOWANIE Z WYKORZYSTANIEM ADR MOZE zgsmmé POSTEPO-
WANIE PRZED SADEM POWSZECHNYM, POPRZEDZAC JE ALBO UZUPELNIAC

* JAKIE OBOWIAZKI NAKLADA NA PRZEDSIEBIORCOW DYREKTYWA ADR

i informowanie kensumentéw o mechanizmach ADR wiasciwych

dla danego przedsiebiorstwa

i informacje takie powinny by¢ zamieszczone na: stronie interneto-
wej, w ogdlnych warunkach umowy, w pismie informujgcym

o nieuwzglednieniu reklamacji

Obowiazek maoglby wiec
dotyczy¢ np. branz gdzie
kwestia bezpieczenstwa
konsumentéw jest szczegd-
nie istotna czy tez Swiadcza-
cych ushigi powszechne.

Plachta na byka
Paradoksalnie wprowadzenie
obowigzku korzystania z poza-
sgdowego sposobu rozstrzyga-
nia sporéw mogloby przyniesé
skutki odwrotne do zamierzo-
nych.

- Doéwiadczenia niektérych
europejskich krajow wskazu-
ja na to, ze wszelkie admini-
stracyjne formy przymusza-
nia firm do korzystania z ADR
dziatajg jak plachta na byka
- przyznaje Pawel Zagaj.

- We Wloszech wprowa-
dzono wymég, aby przed
postepowaniem sadowym
nastgpila préba rozwiaza-
nia sporu w inny, mediacyj-
ny sposéb. W praktyce przed-
siebiorcy brali w tym udziat
tylko dla zasady, aby wypelnic¢
ucigzliwy z ich punktu wi-
dzenia obowigzek - wskazu-
je Zagaj.

Oplaty reprograficzne: nie mozna kara¢ wszystkich za piractwo niektorych

Orzeczenie

Dobromita Niedzielska-Jakubczyk
dobromila.niedzielska@infor.pl

Opiaty reprograficzne wy-
nikajace z prawa krajowe-
go panstw Unii nie moga
uwzglednia¢ nielegalnego
zwielokrotniania dziel chro-
nionych prawem autorskim
— orzekt luksemburski Try-
bunat Sprawiedliwosci.
Dyrektywa 2001/29/WE
w sprawie harmonizacji nie-
ktorych aspektow prawa au-
torskiego pozwala panstwom
cztonkowskim na ustanowie-

nie wyjatku od przyshiguja-
cego podmiotom praw autor-
skich wylacznego prawa do
zwielokrotniania. Polega to
na umozliwieniu sporzadza-
nia kopii utworéw na uzytek
prywatny. Zlagodzeniu rygo-
row musi jednak towarzyszy¢
obowiazek uiszczania godzi-
wej rekompensaty na rzecz
podmiotéw praw autorskich.

W Holandii taka oplate
reprograficzna producenci
i importerzy nos$nikow obra-
zu i dZwieku wnoszg na rzecz
fundacji Stichting de Thuisko-
pie. Nalezne kwoty ustala inna

fundacja - SONT. Przedsie-
biorcy zmuszeni do placenia
zakwestionowali ich wysokosc.
Uznali, ze oplata bezzasadnie
uwzglednia szkode, na jaka
narazone s3 podmioty praw
autorskich z powodu sporza-
dzania przez kupujacych plyty
réwniez kopii z pirackich zro-
del. Dlatego producenci i im-
porterzy nosnikéw danych
pozwali Thuiskopie i SONT.
Przegrali jednak w dwoch in-
stancjach w Hadze, Dopiero
holenderski sad najwyzszy za-
pytal TS, czy jego prawo kra-
jowe jest zgodne z dyrektywa.

Trybunat odpowiedzial, ze
nie mozna akceptowac ure-
gulowania, ktore nie rozroznia
zwielokrotniania na uzytek
prywatny z legalnego Zrédla
od kopii sfalszowanych. Naru-
szaloby to bowiem zasady nor-
malnego korzystania z dziel.
Wspieraloby tez obrot piracki-
mi kopiami, zmniejszajac za-
lozony poziom legalnej sprze-
dazy. To zas prowadzitoby do
ponoszenia nieuzasadnionych
szkéd przez podmioty praw
autorskich.

Dlatego dyrektywa nakazu-
je paristwom czlonkowskim

zapewnienie prawidlowego
stosowania wyjatku. To zas
oznacza koniecznos¢ rozréz-
niania legalnego kopiowania
od nielegalnego. Co wiecej, la-
mania tej zasady i chodzenia
na skroty nie uzasadnia nawet
brak jakichkolwiek §rodkéw
technicznych, ktore mozna
by zastosowac do zwalczania
nieuprawnionego kopiowania
utworéw - uznali sedziowie
TS. Dlatego system opiat re-
prograficznych ustanowiony
w systemach krajowych musi
utrzymywac rownowage mie-
dzy prawami tworcoéw, ktérzy

R

Trzeba wiec przekonad
przedsiebiorcoéw, ze deklara-
Cja o poddaniu si¢ postepowa-
niu ADR dziata na ich korzys¢.

- Deklaracja sprzedawcy,
ze kazdorazowo honoruje
tego typu prawo konsumen-
ta buduje zaufanie do niego.
Wysyla on bowiem do swo-
ich potencjalnych klientéw
jasny sygnal, ze gwarantuje
im szerszy zakres uprawnien
niz obligatoryjnie wynikajacy
Z przepisow prawa - zauwaza
mec. Zemojtel.

UOKiK rozwaza nawet
utworzenie biatej listy firm,
ktore zglosza che rozwiazy-
wania sporéw poprzez ADR,
oraz przyznanie im specjal-
nych logotypow. By¢ moze
powstanie tez co$ na ksztatt
czarnej listy.

- Jednak jesli taka by po-
wstala, to trafialyby na ni3 te
firmy, ktore zglosily gotowosé
poddania sie ADR, a w rzeczy-
wistosci sie od tego uchylaja.
W ten spos6b mozna by karac
takze firmy, ktore nie wykonu-
jarozstrzygnie¢ ADR - zdradza
Pawel Zagaj. E

majg by¢ beneficjentami go-
dziwej rekompensaty, a inte-
resami uzytkownikéw dziel.
Nie czyni jednak tego system
nierozrézniajacy kopiowania
legalnego od pirackiego. Spra-
wia on bowiem, ze posrednio
karani s3 za piractwo niekt6-
rych wszyscy uzytkownicy
chronionych utworéw - orzekt
trybunat.

Wyrok TSUE z 10 kwietnia 2014 1,
C-435h2.

- www.serwisy.gazetaprawna.pl/
orzeczenia
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