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Nie mowie, z6 wyprzedzimy
74 chwilg Oxford albo Harvard

Trwajg prace nad reforma szkolnictwa wyzszego. Ministerstwo rozpisato konkurs na przygotowanie jej zatozen
- rozstrzygnieto go w czerwcu br. i sposrod kilkunastu projektéw do dalszych prac wyselekcjonowano trzy,
opracowane w Warszawie, Poznaniu i w Krakowie, w Instytucie Allerhanda. | wtasnie o tym krakowskim
projekcie mowi dr hab. Arkadiusz Radwan, prezes zarzadu Instytutu Allerhanda.

- Kazda proba naprawy musi wyjs¢ od diagnozy, zdefiniowania
brakéw stanu aktualnego. Gdzie zesp6t z Instytutu Allerhanda
widzi gléwne slabosci szkolnictwa wyzszego w Polsce?

- Przede wszystkim w nieumiejetnos$ci wykorzystania posiadanych
atutow. Jeden z nich to np. dtuga tradycja akademicka. Pigkna, bo-
gata tradycja. Mamy tez bardzo zdolng mlodziez. W kazdym rocz-
niku maturzystow, w jakiejs jego czesci, tkwi potencjal, ten diament
trzeba oszlifowa¢. Zreszta pokazujg to badania PISA: nasza mlodziez
w wieku lat 15 zostala juz wstepnie oszlifowana (pozostanmy przy
tym poréwnaniu) i to naprawde jest przyzwoity poziom zaréw-
no w skali europejskiej, jak i w $wiatowej. Krotko pdzniej wpadaja
jednak w jakas czarng otchlan i kiedy po kilku - kilkunastu latach
zaczynamy cokolwiek mierzy¢, co$ co si¢ wigze juz z uniwersytetem,
to i rankingi plasujg nasze uczelnie gdzie$ na samym dole, i innowa-
cyjno$¢ mierzona liczbg patentdw na 100 tysiecy mieszkancow nie
wyglada dobrze, i udzial zaawansowanej technologii w eksporcie
tez jest niski. Wigkszos$¢ tych wspotczynnikéw pokazuje, Ze cos nie
gra, ze kapitat zdolnych, mlodych ludzi nie potrafi by¢ wykorzysta-
ny. Zle dzialaja bowiem rozwigzania instytucjonalne.

Naklady na nauke s za niskie, to oczywiste, ale tam gdzie pienia-
dze byly, po czeéci takze unijne, skutkowaly tym, ze powstaty piekne
campusy, pickne budynki, wcale nie gorsze niz w wielu innych miej-
scach na Zachodzie, a czgsto lepsze. To jest co$ namacalnego, wybu-
dowano, stoi, wida¢. Nie bylo poréwnywalnych wzrostow nakladow
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Dr hab. Arkadiusz Radwan - prawnik, absolwent UJ (tamze
doktorat i habilitacja), ekspert od prawa spotek, of counsel
(rodzaj samodzielnego specjalisty) w kancelarii adwokackiej
Kubas Kos Gatkowski, w 2016 r. wyktadowca uniwersytetow
w Rzymie, Kownie i Cluju (wczes$niej takze kilku innych).
Prezes Instytutu Allerhanda, dyrektor Centrum C-Law.org.
W latach 2010-14 i ponownie od 2016 r. ekspert Parlamentu
Europejskiego ds. prawa spotek. W latach 2007-10 redaktor
naczelny ,Czasopisma Kwartalnego Catego Prawa
Handlowego, Upadtosciowego oraz Rynku Kapitatowego”
(C.H. Beck). Obecnie, od 2015 r., cztonek rady naukowej
dwumiesiecznika ,European Company Law” (Kluwer Law
International). W miare wolnego czasu publicysta i popu-
laryzator zagadnien prawnych (m.in. ,,Rzeczpospolita”,
»,Dziennik Gazeta Prawna”). Dwukrotnie (w latach 2013 i 2015)
uznany przez ,Dziennik Gazeta Prawna” za jednego
z 50 najbardziej wptywowych prawnikow w Polsce
(klasyfikowany odpowiednio na miejscach 24 i 40).

na naukowcow. Dlaczego? By¢ moze politycy podswiadomie wiedza,
ze wzrost naktadow na czynnik ludzki w obecnych uwarunkowaniach
nie przynidstby adekwatnego wzrostu produktywnosci naukowe;.
Ja si¢ pod tym podpisuje. Nie mamy na uniwersytetach etosu takiego,
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jaki mie¢ powinni$my, jaki mieliémy cho¢by przed wojna. Niektére
uczelnie, niektdére wydzialy czy instytuty dotyka nepotyzm, kwit-
nie ,,chéw wsobny”, nierzadko przy obsadach i awansach decyduja
czynniki pozamerytoryczne. A to wszystko przy relatywnie niskich
wynagrodzeniach. Jezeli zatem teraz takie male konfiturki wystar-
czajg, by forowac swoich, czyz zjawisko to nie rostoby w site, gdyby
uposazenia byly dwa albo trzy razy wigksze? Wiec oczywiscie jest
potrzebny wzrost naktadow, ale uprzednio trzeba zreformowac ustroj.

Kilka dni temu na poswieconej reformie szkolnictwa konferencji
w Warszawie prorektor pewnej duzej uczelni narzekala, ze w na-
ukach spotecznych w nowej procedurze przechodzi duzo stabych
habilitacji. No i co z tym zrobi¢? Zgodzilem sie, ze tak jest, ale duzo
stabych habilitacji przechodzilo tez w starej procedurze. Problemem
nie jest manewrowanie przy pokretetku, wprowadzanie raz kryteriow
nieco wyzszych, raz nizszych. Problem lezy zupelnie gdzie indziej,
lezy mianowicie w tym, ze dzi$ jezeli kto$§ wybiera $ciezke nauko-
wej kariery, po magistrze robi doktorat lepiej albo gorzej, prowadzi
zajecia lepiej albo gorzej, w jakims tam czasie robi habilitacje, lepsza
albo gorsza... to wlasciwie znalazl si¢ w zakladzie pracy chronione;.
Gdyby w pewnym momencie przeciag¢ pepowineg, jak jest na calym
normalnym $wiecie, czyli przyja¢, ze - powiedzmy - po habilita-
cji wpada si¢ na rynek, gdzie stabym moze grozi¢ bezrobocie i jak
kto$ nie bedzie znakomity, to bedzie miat nikle szanse dostac sie
na jakas przyzwoitg uczelnie, wowczas wielu potencjalnych na-
ukowcow zadatoby sobie pytanie duzo wczesniej, czy w ogdle chea
wybra¢ kariere akademicka. Problem stabych habilitacji zostatby
w ten sposob w duzej mierze wyeliminowany w zarodku. Bo kiedy
naukowiec jest juz na etapie robienia habilitacji, to kazde rozwiaza-
nie jest zte. Przepusci¢ stabego naukowca? Zle. Przecigé mu kariere
w momencie, w ktérym trudno juz znalez¢ inne, satysfakcjonuace
zajecie — tez niedobrze. Zdrowy rynek powinien poméc w podje-
ciu stusznej decyzji juz wezeéniej. Oczywiscie, ten rynek musi by¢
transparentny, konkursy na stanowiska na uczelni wolne od jakich-
kolwiek arbitralnych kryteriéw niezwigzanych z miejscem, ktére
ma by¢ obsadzone itd.

Druga rzecz — w dyskusji na temat stanu nauki w Polsce srodowi-
sko akademickie zazwyczaj skupia sie na problemie stabych uczel-
ni badz nawet pseudoczuelni. To niewlasciwe roztozenie akcentow.
Gléwnym problemem polskiej nauki nie jest to, ze mamy pewna
liczbe stabych uczelni. Prawdziwym problemem polskiej nauki jest
to, Ze nie mamy zadnej uczelni na przyzwoitym §wiatowym pozio-
mie. Kto$ na wspomnianej konferencji powiedzial, ze te najstabsze
uczelnie po prostu oszukujg ludzi. A ja mam pytanie: jezeli kandy-
dat na studia wie, Ze idzie do niezbyt dobrej uczelni - to czy on jest
oszukany? Jezeli pozniej pracodawca dostaje absolwenta, po ktérym
zbyt wiele nie oczekuje - to czy on jest oszukany? Oszukani s3 ci,
ktérzy wybieraja renomowang w naszych realiach szkole, myslac:
to wspaniala, liczgca si¢ w $wiecie uczelnia. Rozczarowani i oszu-
kani sg ci, ktorzy tam ida i nie dostajg oferty edukacyjnej, jakiej sie
spodziewali. Ale musimy sobie uswiadomic, ze to juz ostatnie lata,
kiedy mozemy jeszcze podtrzymywac te fikcje. Bo jest internet, co-
raz wiecej zachodnich uniwersytetéw udostepnia swoje wykfady on-
line, fatwo zobaczy¢, jak moga wyglada¢ wyktady, jak rozne rzeczy
moga wyglada¢. Podobne byto moje doswiadczenie, gdy wyjecha-
fem na Zachdd - zobaczylem nagle, jak moze dzialac sekretariat,
jakie moze by¢ podejscie do studenta.

- Pan powiedzial, Ze nie mamy uczelni na swiatowym poziomie.
Czy pan uwaza, Ze panstwa projekt moze doprowadzi¢ do powsta-
nia takiej uczelni czy takich uczelni? W jaki sposob?

- Jezeli zostanie w pelni zrealizowany, to uwazam, ze tak, bo czes¢
uczonych mamy na $§wiatowym poziomie. Réwnocze$nie powin-
nismy mie¢ tez ambicje Scigga¢ do siebie bardzo dobrych naukow-
c6w z zagranicy. Jesli pan pozwoli, to mata tylko dygresja na temat
stopnia umiedzynarodowienia. Na konkurencyjnym rynku istnieje
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zawsze pewna mobilnoé¢. Jesli kto$ chce mie¢ dobry obraz konku-
rencyjnego rynku, to niech popatrzy na kluby pilkarskie. To by¢
moze daleka analogia, ale ja bede si¢ upieral, ze wiele rzeczy obja-
$nia. Rynek pitkarski jest to rynek konkurencji o talenty. Inne niz
na uczelni, ale talenty. Uczelnie tez powinny konkurowac o talen-
ty. Prosze zobaczy¢, jak wyglada internacjonalizacja w klubach pil-
karskich. Kluby $ciagaja tych, ktorzy potrafig dobrze gra¢ w pitke,
i $ciggaja trenerdw, majg caly system szukania mlodych talentow
i motywowania ich do osiggania wyznaczonych celéw. A jak wyglada
wspolczynnik umiedzynarodowienia na polskich uczelniach? Ot6z
wsréd kadry naukowej cudzoziemcéw w Polsce jest niecate 2,5%.
Dla poréwnania, na uniwersytecie oxfordzkim jest to 41%, w MIT

- 56%, w Oslo — 25%, nawet w Rydze jest ponad 11% cudzoziemcow.
Dopowiedzmy sobie jeszcze cos. W tych naszych niecatych 2,5% -
ponad dwie pigte to s3 naukowcy z Ukrainy i Stowacji, zatrudniani
bardzo czgsto wylacznie po to, zZeby zapewniac tzw. minima kadro-
we wymagane przez ustawe. Pytanie: dlaczego radykalnie odstajemy
od $wiata w aspekcie umiedzynarodowienia? Czy Polska to takie
nieatrakcyjne miejsce? Dla niektorych moze nie jest atrakcyjne, ale
nalezymy do UE, mamy niezlty standard Zycia, w wielu miastach
dobrg oferte kulturalng... wszystko jest. Nie odstajemy szczegolnie
od innych krajow, a wrecz mozemy sie wieloma rzeczami pochwa-
li¢. Ale nie ma absolutnie zadnego mechanizmu $ciggania z zagra-
nicy naukowcéw, nikomu na tym nie zalezy. Nie ma zadnej polity-
ki wytapywania talentéw, nie ma zadnej woli $ciggania ludzi naj-
lepszych. Nikt nie ma motywacji, zeby to robi¢. Czesto dziata taki
mechanizm: po co mam sobie $cigga¢ konkurenta?

- Ale mobilnos¢ to nie tylko kwestia $ciagania z zagranicy
do nas, to rowniez mobilnos¢ naszych naukowcow w obrebie kra-
ju. Tymczasem czesto ich kariera rozwija si¢ na jednej uczelni.
Od studiow do profesury. Co zrobic, zeby ich rozruszac? A pro-
blem tkwi w tym m.in., Ze place takie sa, jakie sa. I jezeli adiunkt
ma si¢ przenies¢ do innego osrodka, to go nie sta¢ na wynajecie
tam mieszkania. Co z tym zrobic¢?

- Problem niewatpliwie istnieje. My$my si¢ dlugo zastanawiali
w moim zespole, rozwazalismy cale spektrum mozliwoséci. Chocby
model niemiecki, gdzie funkcjonuje, krétko méwiac, zakaz awan-
su na stanowisko profesorskie osoby z wtasnego osrodka. Tam jest
absolutnie przecinana pepowina — idziesz w $wiat, jesli si¢ spraw-
dzisz, to kiedys, jak si¢ zwolni miejsce u nas i bedzie konkurs, mo-
zesz go wygrac. Za 5, 10 czy 15 lat. I niektdrzy wracaja, na przyktad
po 15 latach. To ma swoje zalety, ale z powodéw materialnych nie jest
to tatwe w naszych warunkach. Naukowcy w tym wieku majg czesto
kredyty hipoteczne, a pensje na uniwersytetach, nawet profesorskie,
sg ciaggle zbyt niskie. Do tego wymuszona mobilno$¢ moze de facto
prowadzi¢ do dyskryminacji kobiet w nauce: ciagle panuje bowiem
taki wzorzec spoleczny, w ktdrym czesciej kobieta zmienia miejsce
zamieszkania, podazajac za mezczyzng, niz odwrotnie. Dlatego jako
alternatywe rekomenduje po prostu uczciwe konkursy. Ciagle bedzie
mozna wygrac konkurs u siebie na uczelni, ale pod warunkiem, ze
to bedzie konkurs uczciwy, jawny i otwarty, o zestandaryzowanych
wymaganiach wobec kandydatéw. Samo to juz powinno nam po-
moc zmniejszy¢ nadprodukeje ludzi, ktorzy w nauce widza sciezke
nie tyle fermentu i niepokoju, ile cieplej, stabilnej posadki. Bo cze$¢
ludzi tak to troche widzi. Tymczasem zawdd ten powinien czesto
wymagac¢ wigkszej mobilnosci, niz inne profesje. Jezeli si¢ to komus
nie podoba, powinien wybrac inny sposob utrzymania.

Teraz przejdzmy do czynnika materialnego. On niewatpliwie jest
wazny, jestem za znaczgcym zwiekszeniem uposazen. Ale najpierw
reformy. Jezeli zostang wdrozone, to naturalnym drugim krokiem
powinien by¢ wzrost uposazen. Odnosze wrazenie, ze politycy maja
$wiadomos¢, iz jesliby teraz zwigkszyli naklady na nauke, to nie
byloby z tej inwestycji zwrotu. To Balcerowicz wielokrotnie moéwil,
ze trzeba najpierw zalata¢ wiadro, a potem dolewac¢ do niego wody.
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- Czy panstwo zakladacie, ze wszyscy beda sobie rowni w nauce?
Powiatowa szkola wyzsza w Pikutkowie i Uniwersytet Jagiellonski
na przyklad?

- Pan zréznicowal uniwersytety i, jak pan to nazwal, powiatowe
szkolty wyzsze. I to jest pierwsza rzecz, z ktorg chcialbym podjaé¢
polemike w przygotowywanej reformie. Otdz jedli myslimy dzi-
siaj o elitarnym liceum i o uniwersytecie, to liceum nie jest czyms$
gorszym od uniwersytetu, jest czyms innym, ma inng misje, inne
zadania, ale tez wlasng dume. Czeste jest u nas wyobrazenie, ze
na przykltad panstwowe wyzsze szkoly zawodowe to takie troche
uczelnie drugiej kategorii, co przejawia si¢ tez w tym, ze ich kadra
to nierzadko ludzie z uniwersytetéw, pracujacy w tych szkotach
na drugim lub trzecim etacie. Ba, bywa ze nawet ich rektorzy sa
na drugim etacie. To trzeba radykalnie przecia¢ i powiedzie¢ sobie
jasno: sa uniwersytety, ktére maja swoja misje i niech z tego beda
rozliczane, i s3 panstwowe wyzsze szkoty zawodowe (by¢ moze one
powinny si¢ nazywac inaczej), posiadajace inng misje. Nie sg one
gorsze od uniwersytetow, sa po prostu czyms innym. To troche tak,
jak MBA nie jest czyms lepszym albo gorszym od doktoratu, jest
czyms$ innym. Analogicznie powinno by¢ z rozréznieniem misji
uczelni zawodowych i uniwersytetéw. Cho¢ oczywiscie pewne ob-
szary bedg styczne, w pewnych zakresach moga konkurowac. Sg
jednak roznice: to, co robig uniwersytety, musi mie¢ dtuzszy ho-
ryzont, bo wiele badan naukowych wymaga dlugich poszukiwan
i nie mozna oczekiwa¢ od uniwersytetu wyltacznie tego, ze bedzie
responsywny wobec oczekiwan rynku pracy: dzisiaj otwieramy call
center, to niech uniwersytet produkuje dla niego kadry. To nie jego
rola. Uniwersytet powinien dostarcza¢ wiedze do gospodarki i ka-
pital kulturowy dla spofeczenstwa. To uczelnie zawodowe powinny
reagowad na zmieniajace si¢ uwarunkowania na lokalnym rynku
pracy. Ale trzeba im zwiekszy¢ zdolnoéci adaptacyjne, bo obecnie
one s3 wpakowane w ten sam gorset co uniwersytety i, powiedzmy,
muszg szkoli¢ na kierunku filologia romanska, bo to wynika z sys-
tematyki rozporzadzenia, a tak naprawde to oni przygotowuja ludzi,
ktérzy idg pracowac jako $redniego szczebla kadra administracyj-
na, na lotniskach czy w bankach. Im potrzebna jest znajomo$¢ je-
zykéw obcych, ale w wymiarze praktycznym, nie potrzebujg znaé
gramatyki historycznej jezyka francuskiego. Natomiast przydaloby
im sie pare innych rzeczy, np. wiedza o nowoczesnym obiegu do-
kumentéw. Trzeba przecia¢ mylne wyobrazenia, ze wyzsze szko-
ty zawodowe sg gorszymi uczelniami. One sg innymi uczelniami
wyzszymi, majg inng misje, inne zadania, trzeba im przywrdcic¢ ich
wiasng dume i odrebna tozsamo$¢. Stusznie pisat o tym jakis czas
temu Jan Filip Stanilko.

- Pojawiala sie tez w dyskusjach idea odmiennego traktowania
badaczy i, nazwijmy to tak, wykladowcéw. Nie kazdy musi umie¢
czy lubi¢ to samo, a jednak moze by¢ uczelni przydatny.

- Nie uwazam, by to bylo sensowne, zresztg potwierdza to prakty-
ka najlepszych uczelni $wiatowych. Wyjdzmy sobie od modelu ucze-
nia. Dzisiaj jest ciggle podstawowa jednostka dydaktyczng na uni-
wersytecie jest wyklad. Co to jest wyktad? Przychodzi profesor i co$
mowi, a studenci notuja. To byla bardzo dobra metoda, zwlaszcza
przed Gutenbergiem, kiedy nie znano druku, i to, ze profesor mowit,
a studenci zapisywali, bylo sposobem replikowania dobra rzadkiego
jakim byl nosnik wiedzy. To si¢ radykalnie przeciez zmienito. Mamy
mase wykltadow, ktore mozna odstucha¢ sobie w internecie, z lepszych
uczelni, czgsto za darmo. Mamy tez bogactwo ksiazek, podrecznikow,
kompendioéw, encyklopedii, baz danych etc. — wszystko tatwo prze-
szukiwalne w internecie. Informacji na r6znych no$nikach jest wiecej
niz uwagi, ktora te informacje maja przyciagna¢. Zajecia dydaktyczne
maja dzis sens wtedy, kiedy student przychodzi na nie przygotowany,
przeczytawszy wcze$niej zadang lekture i potem nastepuje dyskusja,
krytyczne myslenie. A zatem trzeba si¢ zastanowi¢, czy dzi$ potrzeba
az tak wielu godzin wyktadéw. Moim zdaniem nie Ale mamy mase
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wykladowcow, ktérym trzeba da¢ dydaktyke do odrobienia. Maja pen-
sum godzin i to jest cala talogika. Z tym trzeba zerwaé. Rozmawialem
ze swoim kolega z Oxfordu, jest tam profesorem od dwoch albo trzech
lat, ma rocznie 60 godzin dydaktyki. Ale on pisze w sposéb wyzna-
czajacy kierunki, to z mojej dziedziny, z prawa spotek, wiec potrafie
oceni¢. U nas by wiecej wykladal, ale za to mniej pisat.

- O trzech projektach, ktore weszly do finalu konkursu mini-
stra Gowina, malo wiadomo. Podobno w panstwa projekcie klu-
czowym zagadnieniem jest zmiana systemu zarzadzania uczelnia,
redukcja demokracji. A uczelnie sa bardzo przywiazane do swo-
jej demokragji. Jak pan to widzi w praktyce?

- Z demokracja jest problem. Po pierwsze nauka nie jest z samej
swojej natury demokratyczna, twierdzenia naukowe podlegaja wa-
lidacji jako$ciowej, a nie ilosciowej. Gdyby twierdzenia Kopernika
poddac¢ pod glosowanie, to by sie okazalo, ze calkowicie jest w ble-
dzie, prawda? Po drugie, znaczaca wiekszo$¢ istotnych odkry¢ i istot-
nych publikacji pochodzi od znaczacej mniejszosci uczonych. Czyli
to, co decyduje o obliczu i postepie nauki, jest generowane przez
znaczacg mniejszo$¢ badaczy. Po trzecie demokracja w praktyce
oznacza tak naprawde oligarchie, bo wiecej do powiedzenia maja
ci, ktdrzy sg - ze tak powiem - w tym biznesie dtuzej: starsza kadra
sila rzeczy ma wiecej do powiedzenia niz kadra mloda. A teraz so-
bie to zestawmy z danymi, na jaki okres zycia przypada optymalna
produktywnos¢ w nauce. Takie badania istnieja. W jednym z nich
zrobiono taka analize: na przestrzeni przeszto 100 lat sprawdzono,
w jakim wieku byl badacz, kiedy dokonal odkrycia (albo napisat
prace), ktére mu w przysztosci zapewnilo Nagrode Nobla. Jakie byty
wyniki? Oto6z dla fizykow sredni wiek to 37 lat, w chemii - 39 lat,
w medycynie - 40 lat. W swoim najbardziej produktywnym wieku
naukowcy powinni mie¢ stworzone szczegélnie dogodne warunki
do pracy. A oni sa sila rzeczy najstabsi na uczelni, w Polsce jeszcze
dodatkowo zarabiaja mato, a w tym czasie maja przeciez zazwyczaj
na utrzymaniu dzieci, splacaja kredyt hipoteczny, jednym stowem
s3 na dorobku. Jezeli ten system utrzymamy, to najzdolniejszym
nie damy szansy, Zeby dobrze pracowali i mogli w miare godnie
zy¢. W konsekwencji bedziemy ich traci¢ - beda wyjezdzali praco-
wac na Zachdd i duza cze$¢ juz nigdy do Polski nie wrdci. Dlatego
trzeba zerwac z tak zle rozumiang demokracja.

Rektor, dziekan - oni muszg realizowa¢ pewng polityke projakoscio-
wa. Tak jak kazdy trener pitkarski chce mie¢ u siebie na fawce najlep-
szych zawodnikéw i wpuszczaé ich kiedy trzeba na boisko, tak samo
muszg myslec rektor i dziekan. Tymczasem u nas takiego myslenia
nie ma w ogéle. Gdybysmy w klubie zrobili to, co mamy na uczelni,
ze pitkarze wybierajg trenera, to oni na etapie elekcji powiedzieliby
tak: OK, ale dajesz nam gwarancje zatrudnienia, kazdy z nas bedzie
gral w kazdym meczu itd. Gdyby Real Madryt wprowadzil u siebie
taki system, to gwarantuje, ze za 5 lat jest w trzeciej lidze.

- To kto ma wybiera¢ rektora? Minister?

- Myslimy o jakims ciele nie zlozonym wylacznie ani nawet w wiek-
szo$ci z naukowcow. Czy ono bedzie sie nazywato konwent czy rada
powiernicza, to kwestia nazewnictwa, ale w nim powinni by¢ lu-
dzie z biznesu i z tak zwanego otoczenia spoteczno-gospodarczego,
przedstawiciele absolwentdw, moze tez Polacy pracujacy za grani-
c3... Ja sie zajmuje prawem spolek, pewne koncepcje tam sprawdzo-
ne mogg by¢ zastosowane takze do uczelni — np. jaki§ odpowied-
nik tzw. niezaleznych cztonkéw rad nadzorczych. Wylonione przez
taki konwent czy rade wladze uczelni beda odpowiadac za jako$¢
badan i dydaktyki, a nie za polityke zatrudnienia. Z tej jakosci rek-
tor powinien by¢ rozliczany. Dzigki temu bedzie mial bodzce, zeby
zatrudnia¢ najlepszych. Bo ci najlepsi beda mieli publikacje, beda
aktywni miedzynarodowo, beda $ciagali granty. A jesli beda mieli
granty, beda mieli punkty, to dzigki temu uczelnia bedzie si¢ pig-
ta w gore. Oczywiscie to jest system naczyn powiazanych, finan-
sowanie musi by¢ polaczone z jakoscia i to zreszta zaczyna sie juz
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dziaé. Te zmiany zaczynaja teraz wchodzi¢ w zycie. Pienigdze nie

moga zaleze¢ tak po prostu od liczby studentdéw i liczby pracowni-
kéw. System powinien by¢ taki, Ze na jednego dobrego naukowca

jest wiecej pieniedzy niz na pieciu zlych. Dzi$ czgsto na uczelniach

mamy przerost zatrudnienia. Jesliby te same pienigdze byly prze-
znaczane na mniejszg liczbe, ale wybitniejszych naukowcow, to juz

bytaby poprawa. Czes¢ z tych godzin, ktére dzi§ w wielu miejscach

na site wpycha sie w pensum nadmiernie rozro$nietym kadrom

akademickim, mozna odda¢ wybitnym praktykom, dla ktérych

powinna zosta¢ stworzona nowa, atrakcyjna formula zatrudnienia.
Nie chodzi wylacznie, czy nawet przede wszystkim o atrakcyjno$¢

finansowg - chodzi o czytelne $ciezki kariery, niekiedy nawet o ty-
tulature, aby bylo jasne, ze dydaktyk pomocniczy z przemystu czy
biznesu to nie konkurent nauczyciela akademickiego, ale ze obaj

sie uzupelniajg - z korzyscig dla studentow. Dzisiaj czes¢ ludzi jest

na uczelniach, bo optaca im si¢ mie¢ wizytdwke z tytutem profe-
sorskim. Praca naukowa i praca dydaktyczna bywaja zaniedbywa-
ne. To trzeba zmieni¢. Nie mowig, zeby kategorycznie zabroni¢, ale

trzeba si¢ zastanowi¢, w jakich formulfach rézne zaangazowania daja

sie pogodzi¢, a w jakich nie. Do tego dochodzi problem konfliktéw
intereséw, nad ktorym tez trzeba si¢ pochylic.

- Gdyby pan byl laskaw w kilku punktach przedstawi¢ wasz
projekt. Zeby usystematyzowac.

- Najpierw reforma ustroju, a potem systematyczny i znaczacy
wzrost nakfadéw, w tym wynagrodzen. Reforma ustroju, czyli spra-
wienie, ze czynnik decyzyjny, wladze uczelni, beda zainteresowa-
ne jakoscia i nie bedg zakladnikami personelu. Znaczaca reforma
ustroju uczelni, sposobu wytaniania kadr uczelni sposobu rekru-
towania pracownikéw, wzrost mobilnosci i znaczacy wzrost umie-
dzynarodowienia. Chcemy stworzy¢ dobre warunki pracy zwlaszcza
ludziom mtodym, bo oni sa de facto dyskryminowani w tym syste-
mie. To jest podstawowy przekaz i podstawowa esencja tej reformy.

Nastepnie chcemy tez znacznie zwigkszy¢ $wiadomo$¢ studentow,
gdzie oni ida. Wybdr uczelni jest dokonywany troche po omacku.
Sa krajowe rankingi, ale one nie oddaja calej prawdy, bo niewatpli-
wie jest tak, ze do uczelni o dobrej reputacji trafia wigcej zdolnych
ludzi. Dlatego musimy poméc im wiedzieé z gory, co dana uczelnia
im tak naprawde oferuje.

- A jak tego dokonac?

- Poprzez wymuszenie pewnych obowiazkéw sprawozdawczych,
dzieki czemu wybierajac uczelnie mltody czlowiek, bedzie wiedziat,
ile moze po studiach zarobi¢, czy ma szanse na prace w zawodzie
itd. Niby uczelnie i dzi$ to robig, ale na zbyt matym materiale, nie-
reprezentatywnym statystycznie. W dodatku dane s3 podawane
w sposob malo przejrzysty, nieujednolicony. To trzeba na poziomie
centralnym skoordynowa¢, przeciez ZUS prowadzi swoje bazy, urze-
dy skarbowe prowadzg swoje bazy. Nie o to chodzi, zeby uczelnia
imiennie wiedziata, kto co robiiile zarabia. Chodzi o to, aby pewne
dane agregowad, i to znowu nie jest tylko moj wymyst. To jest refor-
ma Obamy, tzw. College Score Card, czyli zestawienie danych, ktore
uczelnia ma obowigzek publikowa¢, np. musza poda, ile zarabia
absolwent 10 lat po ukonczeniu uczelni, ile zarabia absolwent zaraz
po ukoniczeniu uczelni w poréwnaniu z czlowiekiem, ktory w ogole
na studia nie poszedl, proporcje kadry do liczby studentéw, pewien
pakiet informacji, ktére maja znaczenie dla kandydatéw na studia.
To bedzie pomagalo studentom bardziej swiadomie wybrac.

Ale chcialbym powiedzie¢ jeszcze o jednej rzeczy. Mam $wiadomos¢,
ze istnieje duzy rozdzwiek pomiedzy zakresem potrzebnych zmian
a gotowoscig srodowiska akademickiego do ich przyjecia. Nie jest
sztuka stworzy¢ nawet bardzo dobry projekt, ktéry po prostu ugrzez-
nie, bo si¢ okaze, ze zbyt duza cze$¢ srodowiska go odrzuca, blokuje.
Jestesmy jedynym zespolem, ktory wprost si¢ do tego odnosi. Chcemy
zaproponowac¢ tak zwang konkurencje regulacyjna. Co to znaczy?
Oté6z mamy obecnie ustawe i w ramach tej ustawy chcemy dokona¢
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pewnych zmian - na tyle, na ile bedziemy czu¢, ze sa do przyjecia. Ale
chcemy oprocz tego zaprojektowac druga ustawe, beda obowiazywaly
obie, réwnolegle. To sie moze wydawac zaskakujace, ale prosze¢ sobie
uswiadomi¢, ze to w pewnym sensie juz dziata w innych obszarach.
Istniejg spotki z 0.0. i spotki akeyjne, jawne czy komandytowe. Mozna
sobie zalozy¢ biznes w formie takiej spotki albo innej. Za kazdym ra-
zem podlega si¢ innym wymogom. Niektore s podobne, a niektore
sg inne... Wiec chcemy - obok istniejacego, cze$ciowo zreformowa-
nego systemu — wprowadzi¢ model alternatywny, nowoczesny, dalece
zderegulowany, nastawiony na jako$¢, i bedziemy chcieli umozliwi¢
uczelniom - a by¢ moze nawet poszczegdlnym wydziatom - migracje
do tego systemu. Chodzi o taki komunikat do uczelni: warto rozwa-
zy¢ przeksztalcenie w nowg formule, projakosciowg. W tym nowym
systemie zdejmiemy z uczelni wiele biurokratycznych wymogow, ale
bardziej niz do tej pory bedziemy rozlicza¢ z jakosci. A bodzce, za-
chety moga by¢ rézne. Mozna lepiej nagradza¢ doskonatos¢ w bada-
niach, mozna dawa¢ pieniadze na $cigganie ludzi z zagranicy. Moze
nie od razu samych najlepszych, ale bardzo dobrych.

Nie méwie, ze wyprzedzimy za chwile Oxford albo Harvard.
Ja bym chcial, Zebysmy byli w Europie miedzy trzecim a drugim
kwartylem popularnych rankingéw. Obecnie jestesmy na dotach
tych rankingéw, a niekiedy wrecz sie nawet tam nie kwalifikujemy.
Z Oxfordem na razie si¢ nie $cigajmy. Lejda, Sztokholm, czy nawet
Hanower to ciagle sa odlegte cele. Je$li osiagniemy poziom tych
i podobnych solidnych europejskich uniwersytetdw, to cel reformy
zostanie zrealizowany. Nie musimy mie¢ od razu noblistéw, zacznij-
my od naukowcdw, ktdrzy z noblistami prowadza naukowy dialog,
moze nawet podejmuja wspolne projekty, badania, piszg artykuty.
To juz bedzie bardzo dobrze. Jesli to zrobimy w ciggu najblizszych
kilku lat, to w ciagu kilkunastu kolejnych bedziemy mogli mysle¢
o mierzeniu w wyzsze cele. Na razie nie popadajmy w skrajnoéci,
zrébmy solidnie pierwszy krok.

- Dzi¢kuje za rozmowe.
Marek Lucyniusz
Dr Radwan prosit o podkreélenie, ze wyrazone w rozmowie pogla-
dy sa jego wlasne i nie stanowig oficjalnego stanowiska kierowane-
go przez niego Zespotu.

Instytut Allerhanda

Powstal w 2009 i dziala jako niezalezna i apolityczna prywatna
fundacja. Inicjatorem i zalozycielem Instytutu byt dr Arkadiusz
Radwan. Patronem fundacji jest przedwojenny prawnik, profesor
Uniwersytetu Jana Kazimierza we Lwowie Maurycy Allerhand
(wérdd zalozycieli fundacii jest jego wnuk Leszek Allerhand).
Instytut prowadzi interdyscyplinarne i poréwnawcze studia nad
rolg instytucji prawnych w konstytuowaniu oraz funkcjonowa-
niu rynku, badania w zakresie roznych specjalnosci prawniczych,
nad zagadnieniami transformacji i reformy prawa, implemen-
tacji prawa wspolnotowego, a takze europeizacji, harmonizacji
i unifikacji prawa.

Istotnym obszarem pracy koncepcyjnej jest badanie zaleznosci
spoleczno-ekonomicznych, uwarunkowan motywacyjnych, za-
chowan i konfliktow intereséw. Instytut przywiazuje duza wage
do ekonomicznej analizy prawa (law & economics) jako waznej
metody badawczej.

— Instytut powstal troche z tesknoty za normalnoscia — mowi

A. Radwan. - To jest kawaltek mojej wlasnej biografii. Pracowatem

dlugo za granicg, widzialem réznice miedzy tym, jak dziatajg

pewne rzeczy w Polsce, a jak gdzie indziej. I chcialem stworzy¢

jaka$ namiastke takiej wtasnie normalnoéci. To byla ta pierwsza

mysl, ktéra legta u podstaw Instytutu: stworzy¢ sobie i innym

mozliwo$¢ nieskrepowanego dziatania. Instytut nie dostaje zad-
nych dotacji budzetowych.
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