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Dla kogo Ustawa 2.0 ?

Kto najbardziej zyska na reformie?
— mtodzi naukowcy
— studenci
— polska diaspora naukowa

— wszyscy, ktdrzy czujg sie czescig
globalnej wspdlnoty naukowe;j

— podatnik

Kto jest odbiorcg reformy?

— interes publiczny
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Dla kogo Ustawa 2.0 ?

ale ...
... W sferze realnej gtdwnym beneficjentem reformy okaze sie gospodarka

#PlanMorawieckiego




#StrategiaGowina jako filar i baza danych dla #PlanuMorawieckiego
e dzieki innowacjom mamy szanse wyijs¢ z putapki sredniego dochodu

e dzieki rozpoznaniu potencjatu zasobu wiedzy mozliwa bedzie Swiadoma
koncentracja srodkow w dziedzinach i jednostkach, ktdre dajg najwieksza
szanse na uzyskanie przewagi konkurencyjnej przez polska gospodarke

#PlanMorawieckiego jako inspiracja filozoficzna dla #StrategiiGowina ?
e dzieki patriotyzmowi gospodarczemu mozemy wyjs¢ z modelu gospodarki
zaleznej i przejs¢ do modelu gospodarki ekspansywnej
e potrzebna jest madra polityka naukowa, ktdra ze stadium nauki peryferyjnej,
absorpcyjnej, pozwoli uczynic¢ skok do nauki konkurencyjnej globalnie
— madre umiedzynarodowienie jako instrument polityki rozwoju

— wybdér miedzy budowaniem polskiego potencjatu o wadze europejskiej i globalnej
a zakupem zagranicznych technologii i know-how (reforma kottgtajowska czy
pendolinizacja?)

e zrownowazony rozwdj (terytorialnie)
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jesli #PlanMorawieckiego ma rzeczywiscie byc¢ paliwem dla rozwoju Polski

#StrategiaGowina powinna stac sie jednym z filaréw #PlanuMorawieckiego
#ProjektAllerhanda jest propozycjg kontrybucji do #StrategiiGowina




Cele reformy / FINALNE

podniesienie jakosci badan naukowych
poprawa miedzynarodowej konkurencyjnosci polskiej nauki

poprawa jakosciowa i ilosciowa w zakresie wktadu
wnoszonego przez uczelnie do gospodarki (innowacje,
komercjalizacja, transfer technologii), spoteczeinstwa (debata
publiczna, kultura, sztuka) i instytucji publicznych
(rozwigzania systemowe)

poprawa w zakresie ksztatcenia (krytyczne myslenie,
kreatywnos¢), implementacja mechanizmow ciggtego,
dynamicznego, szybkiego dostosowywania oferty
dydaktycznej do zmieniajgcych sie potrzeb runku pracy



Cele reformy / INSTRUMENTALNE

stworzenie konkurencyjnego rynku akademickiego, co doprowadzi do:
— efektywniejszej alokacji ograniczonych zasobéw (pakietowych i strumieniowych)
— podniesienia jakosci prac naukowych, w tym doktoratéw

obnizenie wieku uzyskiwania samodzielnosci naukowej, co doprowadzi
do:
— zwiekszenia autonomii i wzmocnienia pozycji (materialnej i formalnej) mtodych
naukowcow w czasie przypadajgcym na szczytowy okres ich mocy twdrczych
— poprawy mobilnosci (z zastrzezeniem koniecznego wzrostu uposazen, zwtaszcza
dla mtodej kadry naukowej)
podniesienie umiedzynarodowienia ,,przychodzacego” (inbound),
mierzonego odsetkiem cudzoziemcow wsrod kadry naukowej i
studentow polskich uczelni, co doprowadzi do:
— wyhamowanie ,drenazu moézgéw”, odwrdcenie wektorow migracji

— importu dobrych praktyk, wzrostu fermentu intelektualnego, poprawy kultury
krytyki naukowej, redukcji ,wsobnosci” i obiektywizacji oceny jakosci w nauce i
ksztatceniu



Pienigdze

Polityka
naukowa
panstwa

Kultura
akademicka




“Any university is only as good as the academics it can
attract”

“The best academics attract other top academics as well
as smart early career academics. They attract the best
students and the most competitive research funding, so
it really is a virtuous circle. The key is for universities to
provide an environment in which these academics are
valued, in which young academics are supported and in
which all are free to set their own research agendas”

Louise Richardson, vice-chancellor of the University of
Oxford (w wypowiedzi po zajeciu przez Uniwersytet
Oksfordzki pierwszej lokaty w 2016-17 Times Higher

Education World University Ranking, zrédto:
https://www.timeshighereducation.com/news/world-university-rankings-2016-
2017-results-announced
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e Punkt wyjscia:
— zte warunki dla mtodych naukowcow
— poézny wiek uzyskiwania samodzielnosci naukowe;j
— brak mechanizmu , konkurencji o talenty” (market for brains),
— drenaz mozgoéw
— nadmierna stabilnos¢ zatrudnienia, niewystarczajgce impulsy do
produktywnosci i jakosci naukowej
— bardzo niska mobilnos¢ krajowa
— bardzo niskie umiedzynarodowienie
— brak adekwatnych formut oraz bodzcéw do zatrudniania praktykow

e Reforma:

— nowy model kariery

— zmiana w zakresie stopni naukowych




Uczelnia

% pracownikéw % pracownikéw

zagranicznych zagranicznych

University of Oxford

Stanford University 47,63%

University of Warwick

George Washington 14,73%

Uniwersztet w Maastricht

University

Uniwersztet Wiedenski

MIT 56,30%

Uniwersytet Genewski

Harvard University 50,37%

Uniwersytet Piotra
i Marie Curie

Caltech (California Institute [EZ¥:EVS
of Technology)

Uniwersytet w Oslo

% pracownikéw
zagranicznych

University of Chicago 23,53%
Princeton University 25,60%

Yale University 34,37%
Columbia University 15,07%

7,67%

Uniwersytet Jagiellonski 2,17%
Uniwersytet Mikotaja Kopernika  [uBe}Z




Stanowiska naukowe Stanowiska dydaktyczne Stanowiska ,,wizytujgce”
i naukowo-dydaktyczne

(i) Asystent (research (i) Wyktadowca (lecturer) (i) Wyktadowca goscinny

assistant) (guest lecturer)
(ii)) Docent (reader)

(ii) Doktorant (Ph.D. (ii) Rezydent naukowy

student) (iii)Profesor dydaktyki (visiting fellow)
(teaching professor)

(iii)Doktor rezydujacy (iii)Profesor wizytujacy

(Post-Doc) (visiting professor)

(iv)Mtodszy profesor
(junior professor)

(v) Profesor nadzwyczajny
(associate professor)

(vi)Profesor zwyczajny
(full professor)




Doktorat jedynym stopniem naukowym

Stopien doktora nadawany w dziedzinie nauki, a nie
w dyscyplinie

Decentralizacja (,gwarantem jakosci przestaje byc
orzetek, a staje sie logo uczelni”), ale:

Panstwo moze, przez system ewaluacji jakosci,
reglamentowac prawo do nadawania stopnia
naukowego

— uprawnienie do nadawania stopni doktora nie powinno
by¢ zwigzane z minimami kadrowymi, ale
z sitg naukowa w danej dziedzinie nauki mierzong
kategorig naukowg

— brzegowe procedury gwarantowane
ustawowo (np. minimalna liczba recenzji,
recenzenci zewnetrznii zagraniczni, jawnosc
dokumentow)




Nowy model uzyskiwania doktoratu

o Sciezka asystencka:
zatrudnianie asystentéw konkursowe, zdecentralizowane

najlepsi naukowcy i jednostki naukowe posiadajg najwiecej srodkdw na
asystentéw = najbardziej ptodne intelektualnie osrodki majg najwiekszy udziat w
yreprodukcji” kadr akademickich

« Sciezka doktorancka:
stypendia: indywidualne badz przez kolega doktoranckie

kolegia doktoranckie podstawowg formutg organizowania procesu uzyskiwania
doktoratu w sciezce doktoranckiej

1)

konkurencyjny tryb przyznawania srodkéw (wyboru kolegiow)

wybor projektow z uwzglednieniem potrzeb cywilizacyjnych kraju oraz potencjatu zasobu
wiedzy

zaangazowanie odpowiednio dobranego grona mentoréw, w tym zagr.
przyjecie doktorantéw z kraju i z zagranicy
zintegrowanie z pracy doktoréw rezydujacych

kilkuletni okres finansowania, periodyczna ewaluacja
i prolongata zalezng od wynikow ewaluacji

wspotpraca z OSG



Migracja kompetencji i funkcjonowanie zréoznicowanego systemu

Po uzyskaniu doktoratu mtody doktor musi opuscic uczelnie
macierzysta

Docelowo pozgdany jest model, w ktorym wiodace uczelnie
»kolonizujg3” swoimi wychowankami inne uczelnie - Proces
statej migracji (promieniowania) idei od najlepszych osrodkéw na
reszte ekosystemu szkolnictwa wyzszego

= Duma uniwersytetu bedzie mapa osrodkéw, w
ktorych jego wychowankowie pracujg na
stanowiskach profesorskich.

=  Zwiekszong szanse na prace w nauce bedzie dawato
zrobienie doktoratu w dobrej uczelni




Nastepstwa:

= koncentracja pracy naukowej w najlepszych osrodkach

= strukturalne i state rozpowszechnianie sie wysokich
standardow w catym systemie, tj. ich transponowanie
do pozostatych uczelni wraz z zatrudnianiem przez nie
wychowankéw osrodkow wiodgcych = naturalny proces
stratyfikacji systemu nie bedzie prowadzit do
wytonienia sie garstki wygranych reformy oraz catej
rzeszy przegranych, ale przeciwnie — zostanie
ufundowany i udrozniony zdrowy krwioobieg talentow i
kompetencji 2 win-win




Rekrutacja / obsadzanie stanowisk

Stacje (etapy)

1.stacja (mtodszy profesor) — wytacznie z konkursu
(Hausberufungsverbot), poza macierzystym osrodkiem

2.stacja (profesor nadzw.) — z awansu wewn. (ewaluacja po 6-8 latach)
badz z konkursu (np. ustawowy kontyngent 1/4 pochodzacych z
konkursu)

3.stacja (profesor zw.) — z awansu wewn. badz ,,z rynku”

Konkursy

— otwarte, przejrzyste, uczciwe

zakaz arbitralnosci (wymogi formalne a kryteria oceny)
zestandaryzowana, przeszukiwalna tres¢ ogtoszen
minimalne terminy publikacji ogtoszen

udziat czynnika zewn.

minimalna liczba kandydatow

raporty ewaluacyjne

organizacje straznicze (watchdogi edukacyjne)




* Nastepstwa reformy:

— poprawa warunkow pracy mtodej kadry
naukowej dzieki wczesniejszemu
usamodzielnieniu naukowcow

— wazrost krajowej mobilnosci naukowe;j

— poprawa umiedzynarodowienia, zwtaszcza
poprzez wzrost odsetka cudzoziemcow wsrod
kadry naukowej polskich uczelni

— znaczgca poprawa jakosci doktoratow (w
najlepszych osrodkach do sredniego poziomu
przewyzszajgcego sredni poziom obecnych
habilitacji)




* przysztos¢ uniwersytetu, uniwersytety przysztosci - nalezy bra¢ pod uwage
daleko idgce zmiany w edukacji wyzszej zwigzane z postepem
technologicznym oraz przeobrazeniami rynku pracy

» tych zmian doktadnie przewidziec sie nie da, dlatego w ograniczonym
zakresie mogg by¢ one podstawg dla formutowania konkretnych
rekomendacji

e perspektywy zajscia tych zmian nie wolno jednak ignorowac

* uniwersytet musi zosta¢ zaprojektowany jako instytucja zdolna do adaptacji

* o zdolnosci adaptacyjnej organizacji decyduja przede wszystkim rozwigzania
o charakterze ustrojowym




e Autonomia uczelni

— Zle ulokowana:

* za mato autonomii na gérze (wtadze uczelni) i na
dole (naukowcy)

e za duzo autonomii na szczeblu wydziatéw

— autonomia w wymiarze zewnetrznym i
wewnetrznym

— problem legitymizacji finansowania
publicznego (autonomia a
odpowiedzialnosc)




Rada Powiernicza

gtéwny organ stanowigcy uczelni — uchwala m.in. statut,
ustala strukture uczelni, zatwierdza plany rozwojowe i
dokumenty strategiczne przedstawione przez Prezydenta

powotuje i odwotuje Prezydenta

zapewnia rozszerzenie kregu interesariuszy majgcych
wptyw na strategiczne decyzje uczelni

profil cztonka: wybitni naukowcy, w tym niepowigzani z
uczelnig, liderzy biznesu, NGO, wybitne postaci Swiata
kultury, liderzy opinii, autorytety

sktad: cztonkowie powotywani m.in. przez srodowisko
akademickie z uczelni (Senat) i spoza uczelni (NRDN), OSG,
donoréw, absolwentow, ministra, samorzad terytorialny

mechanizmy zabezpieczajace przed upolitycznieniem:
heterogeniczna kompozycja (sztywne parytety), dtuga
kadencja, nieodwotywalnos¢, rolujgce powstawanie
wakatow (staggered board), kryteria merytoryczne,
»Ccztonkowie niezalezni”, wybdr wiekszoscig 2/3



* Nastepuje rozdzielenie funkcji wtadczych w uczelni na
dwa organy: Rektora i Prezydenta

* Prezydent

— sprawuje wtadze wykonawczg, jest odpowiedzialny za
realizacje celdw uczelni i korzysta z domniemania kompetencji

— ma decydujacy wptyw na obsade pozostatych kluczowych
stanowisk kierowniczych na uczelni, w tym wiceprezydentéw
oraz kierownikow podstawowych jednostek organizacyjnych
(Dziekandw)

— wybierany przez Rade Powiernicza i przed nig odpowiedzialny

— profil kompetencyjny: manager nauki. Mozliwy przeptyw oséb z

zarzgdzania biznesem badz zarzgdzania w administracji do
zarzadzania nauka i odwrotnie

— najlepsze polskie uczelnie powinny by¢ otwarte na managerow
z zagranicy badz z doswiadczeniem zagranicznym i konkurowac
z zagranicznymi uczelniami o najlepszych manageréw nauki




Rektor
— jest primus inter pares wspoélnoty uczonych, pierwszym w precedencji, najwyzszym
dostojnikiem uczelni, straznikiem etosu, kustoszem tradycji uniwersyteckiej

— petni takze funkcje opiniodawczo-doradczg, a w pewnych obszarach nadzorczg,
decyzyjng badz wspotdecyzyjng

— wybierany przez Senat
— pochodzacy z elitarnego grona naukowego
— krotka, nieodnawialna kadencja

Senat
— powotuje czes¢ cztonkéw Rady Powierniczej
— wybiera Rektora

— petni role opiniodawczg i ceremonialng

* Profesjonalizacja zaplecza administracyjnego

— efektywnos¢, stuzebnosé, proaktywnos,
przyjaznos$é (client-friendy), otwartosé (welcoming culture),
zadaniowos¢, identyfikacja z celami uczelni




Organizacja (struktura) uczelni

* niewielka (5-12) liczba jednostek podstawowych (wydziaty,
szkoty), wg klucza pokrywajgcego sie z systematykg obszaréw
wiedzy badz zblizonego. Uczelnie bedg réwniez mogty wybrac
strukture bezwydziatowg. Decyduje Statut.

* konsolidacja bedzie sprzyjata interdyscyplinarnosci badan
oraz rozszerzeniu i uatrakcyjnieniu oferty dydaktycznej

* rozdrobnienie, chaotyczng federalizacje oraz kanibalizacje
zasobow zastgpi koordynacja, efektywna alokacja zasobow
oraz centralny zarzad nad infrastrukturg (w tym
rozbudowane centra ustug wspodlnych)

e oddolne tworzenie jednostek operacyjnych (katedry, centra,
instytuty)

—  Przyktad: Profesor Jan Kowalski jest informatykiem. W 1/2 swojego
zaangazowania jest cztonkiem Zaktadu Algorytmow i Systemow
Adaptacyjnych, w 1/4 cztonkiem Instytutu Inteligentnych Systeméw
Informacji, za$ w pozostatej 1/4 cztonkiem Centrum Badan llosciowych nad
Polityka.

- Uniwersytet multicentryczny, zwinny, adaptowalny, dobrze
alokujgcy autonomie
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warunkiem jest doswiadczenie, zasoby
kadrowe, infrastruktura, kontakty,
reputacja, masa krytyczna (publikacje
+projekty+wdrozenia+patenty)

obecnie nie stac¢ nas na spetnienie tych

warunkdéw we wszystkich obszarach
nauki

koniecznos¢ wytonienia obszarow i
jednostek, w ktérych szanse na petnienie
wiodgcej roli sg stosunkowo duze

Polityka
naukowa
panstwa




Fizyczna koncentracja ludzi, wiedzy oraz instytucji
jest warunkiem powstawania innowac;ji (klastry)

Centra transferu technologii

Miedzynarodowe, polskie
czasopisma naukowe

Instytucje prowadzace ranking
Naukowe bazy danych

Przedsie-
biorstwa

Instytucje
wspierajace

Polityka
naukowa

nauke ’

panstwa



Koniecznos¢ zrownowazenia wyzwan i ambicji
globalnych z polityka regionalna

e strategia przywodztwa w obszarach wiodacych
(aspiracje globalne i ponadregionalne) -2
koncentracja srodkéw oraz konsolidacja
organizacyjna (stata) lub zadaniowa (ad hoc)

e strategia zrownowazonego rozwoju w pozostatym
zakresie (aspiracje regionalne i lokalne)




System zapewnienia jakoS¢ w nauce

System Akredytacji dajgcej prawo utworzenia jednostki naukowej i prowadzenia
programoéw ksztatcenia na okreslonym kierunku

System Informacji o Nauce i Szkolnictwie Wyiszym (SINIS) — rejestrujacy
wszystkie informacje na potrzeby prowadzenia oceny jakosci (jednostkowe
zdarzenia ewaluacyjne, wnioski grantowe, recenzje itp.) i udostepniajacy je
publicznie, w tym interesariuszom z OSG oraz organizacjom strazniczym
zajmujgcym sie jawnoscig zycia publicznego (watchdogi)

System Ewaluacji Jednostek Naukowych oparty na nadawaniu kategorii jakosci w
poszczegdlnych  obszarach  dziatalnosci  (Nauka,  Dydaktyka,  Kultura
Przedsiebiorczosci) na podstawie danych gromadzonych w SINIS

System Kontroli Jednostek Naukowych weryfikujacy zgodnosé informacji
przekazanych do SINIS przez jednostke naukowg ze stanem faktycznym

System Oceny Okresowej Pracownikdw Naukowych
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¢ Wszystkie informacje w
jednym miejscu

¢ Wielokrotne wykorzystywanie
raz wprowadzonych danych

¢ Wymiana danych miedzy
systemami wewnetrznymi i
centralnymi

® Zasady parametryzacji
zdefiniowane z gory

* Definiowanie jednostek
referencyjnych jako komponent
polityki naukowej

* Biezaca estymacja na podstawie
wypracowanych osiggniec¢

Ta sama
informacja
wprowadzana
tylko jeden raz

Parametryzacja
ewaluacja
wytgcznie na
podstawie
danych w SINIS

 Jakos¢ dzieki transparentnosci

® Jawnos¢ recenzji

* Mozliwos¢ zgtaszania zastrzezen
przez podpisanych interesariuszy

¢ Udostepnianie danych do
akredytowanych rankingéw

® Score card’s

Publiczna
dostepnosc
informacji o
zdarzeniach

ewaluacyjnych

Zobiektywizowa
na, egalitarna
naukometria

e Centralny, krajowy system
zliczania cytowan publikacji

Polityka
naukowa
panstwa




Kategorie odzwierciedlajgce poziom zaawansowania zasobu
wiedzy i kultury w kontekscie globalnym

(aegoria [ wyroimieJops

A

Przetomy
Innowacje
Mikro-

innowacje

Usprawnienia

Strategiczna jednostka naukowa na poziomie miedzynarodowej czotéwki, tworzaca
przetomowe odkrycia/rozwigzania, kluczowe dla stworzenia oraz utrzymania globalnej
przewagi konkurencyjnej gospodarki lub rozwoju miedzynarodowej rozpoznawalnosci
dziedzictwa kulturowego Rzeczypospolitej Polskiej

Jednostka naukowa o znaczeniu krajowym, stanowigca kluczowy komponent systemu
naukowo-gospodarczego Rzeczypospolitej Polskiej, niezbedna dla utrzymania dynamiki
innowacyjnego rozwoju gospodarczego oraz rozwoju kulturalnego kraju. Zapewnia
transfer innowacji dla czotowych (strategicznych) polskich przedsiebiorstw/instytucji.

Jednostka naukowa wspierajgca rozwdj gospodarczo-kulturowy regionu, stanowigca
zaplecze kadrowe oraz badawczo-rozwojowe dla przedsiebiorstw i instytucji w regionie,
zapewniajgca transfer wiedzy umozliwiajgcy realizacje procesdw spoteczno-
gospodarczych wedtug najnowszej/najlepszej dostepnej swiatowej wiedzy.

Jednostka naukowa o znaczeniu lokalnym, stanowigca zaplecze kadrowe oraz
badawczo-rozwojowe dla lokalnych przedsiebiorstw lub grup przedsiebiorstw, a takze
dla lokalnych instytucji. Wazny komponent lokalnej spotecznosci.

Jednostka do restrukturyzacji lub sanacji

Polityka
naukowa

panstwa



stabilne, przewidywalne finansowanie

uczelnie muszg mie¢ mozliwos¢ podjecia racjonalnej
decyzji, czy bardziej optaca im sie angazowac w dydaktyke
czy w badania

koniecznos¢ znacznej poprawy finansowania mtodych
naukowcow

koncentracja finansowania w oparciu o dowody
(doskonatos¢), zwiekszone finansowanie na zasadzie
konkurencyjnej

zwiekszenie udziatu Srodkow pozabudzetowych (biznes,
przemyst, samorzady, absolwenci, granty
miedzynarodowe), bodzce np. 1+1

polityka wydatkowania srodkow dodatkowych
redukujgca naduzycia (etatyzacja)



Dziekuje za wystuchanie.
Prosze o Panstwa opinie, uwagi i pytania.

y
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