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Wprowadzenie

Centra wysokich technologii s kluczowym elementem roz-
woju nowoczesnej gospodarki. Powstaly one w wielu miej-
scach na $wiecie — zaréwno w krajach wysoko rozwinietych
(np. Dolina Krzemowa), jak i w krajach aspirujacych do go-
spodarczej czoléwki $wiatowej (Szanghaj, Pekin oraz Tel-
-Aviv). Jednym z nich jest takze Cambridge, ktérego rozwdj
przez ostatnie kilkadziesiat lat jest nazywany fenomenem

Cambridge.

Do lat 60. XX w. Cambridge byto miastem gtéwnie uni-
wersyteckim. Jedyny przemyst, z ktérego miasto bylto zna-
ne, stanowila produkcja aparatury naukowej. Doskonaty
uniwersytet, ktérego badania poten-
gjalnie mogly wytyczaé przysztos¢ go-
spodarki, nie stworzyt sam z siebie cen-
trum innowagji. Katalizatorem zmian ’ ’
stalo si¢ zalozenie w 1960 r. Cambridge
Consultants — pierwszej niezaleznej fir-
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Nie tylko kapitat

Gdy spojrzy si¢ na proces powstawania ekosysteméw inno-
wadji, da si¢ zauwazy¢, ze powstanie takiego ekosystemu wy-
maga: (i) zaistnienia okreslonych warunkéw poczatkowych
— swoistego gruntu (fundamentu) czy ,pozywki” dla roz-
woju innowagji; (ii) wystapienia zdarzenia, ktére rozpocznie
interakcje wewnatrz ekosystemu (katalizator)®. Wséréd wa-
runkéw poczatkowych da si¢ wyodrebni¢ co do zasady dwa
ich rodzaje — warunki o charakterze ekonomicznym oraz
warunki o charakterze spoteczno-kulturowym.

Aspekty ekonomiczne sa do$¢ proste do wskazania. Przede
wszystkim w centrum wysokich technologii musi znaj-
dowa¢ si¢ okreSlona masa krytycz-
na potengjatu intelektualnego, ktérym
zazwyczaj jest $wiatowej klasy uniwer-
sytet, taki jak np. Uniwersytet w Cam-
bridge. Przedsi¢biorstwa innowacyjne
to organizacje oparte na wiedzy, ktérych

my badawczo-rozwojowej, ktérej misja Podstawowy warunek, dziatalno$¢ polega przede wszystkim na

bylo ,wykorzystanie umystéw z Cam-  jakim jest istnienie tworzeniu nowych, nieznanych wcze-

bridge University na rzecz brytyjskiego wysokiego potencjatu $niej rozwiazan lub doskonaleniu istnie-

przemystu”'. Rozpoczelo to trwajaca do intelektualnego jacych. Oprécz kapitatu intelektualnego

dzisiaj histori¢ wsp6tpracy nauki z biz- konieczny jest takze kapital finansowy
Skoncentrowanego

nesem, ktéra trafifa na podatny grunt
wyznaczony rozwojem nauk o zZyciu,
wiedzy o pétprzewodnikach oraz tzw.
czystych technologii. To w m.in. Cam-
bridge dokonano przetomowego odkry-
cia, jakim byla metoda sekwencjonowa-

nia DNA.

Historia Cambridge, ale takze innych

centréw wysokich technologii, pokazuje, ze podstawowy
warunek, jakim jest istnienie wysokiego potencjalu inte-
lektualnego skoncentrowanego w danym miejscu, nie jest
sam w sobie wystarczajacy do stworzenia klastra technolo-
gicznego. Nie wszystkie uniwersytety ze $wiatowej czoléw-
ki wytworzyly wokét siebie ekosystemy innowacji. Ponad-
to nawet w miejscach, gdzie istnieje wystarczajacy kapital
intelektualny oraz zostaly podjete odgérne wysitki stworze-
nia centréw wysokich technologii, odnotowano wiele przy-
padkéw niepowodzen®. Co wigc wyrdéznia Cambridge jako
miejsce, w ktorym z sukcesem udato si¢ zbudowac klaster
innowacji? I co wazniejsze — czy jest mozliwe powtdrzenie
podobnego sukcesu w Polsce?

w danym miejscu,
nie jest sam w sobie
wystarczajgcy do
stworzenia klastra
technologicznego.

— ktérego formy wykorzystania gwa-
rantujg efektywng alokacje zasobdw.
Formami tymi w przypadku innowagji
sa fundusze Venture Capital (VC) oraz
Anioly Biznesu. Wspomniane rodza-
je kapitatu finansowego cechuje inwe-
stowanie w ryzykowne przedsigwzigcia,
ktére potencjalnie moga przynies¢ wy-
soka stope¢ zwrotu. Fundusze VC oprécz
kapitatu finansowego dostarczaja ponadto innowacyjnym
przedsigbiorstwom na weczesnym etapie rozwoju wsparcia
menadzerskiego (w zakresie m.in. optymalizacji proceséw)
lub wsparcia do$wiadczeniem w prowadzeniu wlasnej dzia-
talnosci gospodarczej (Anioly Biznesu). Drugi z typéw fi-
nansowania dziata w tytutowym Cambridge wrecz wzor-
cowo — utworzono tam klub Aniotéw Biznesu, do ktérego
moga przystapi¢ osoby o majatku co najmniej 15 mln fun-
tow i przynajmniej jednym udanym ,wyjéciu” ze start-up’u.

Jednak dziatania majace na celu wzmocnienie doskonato-
$ci naukowej uczelni krajowych (Ustawa 2.0) ani nawet po-
wstanie padstwowych funduszy VC (Polski Fundusz Roz-
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woju) nie zagwarantuja sukcesu krajowej polityki innowacji,
jesli pominigty zostanie drugi zestaw czynnikéw koniecz-
nych do powstania klastra wysokich technologii.

Czynniki spoteczno-kulturowe, bo o nich mowa, dotycza
szeroko rozumianych relacji pomigdzy interesariuszami eko-
systemu, wéréd kedrych mozna wymieni¢ uczelnie, lokal-
na przedsigbiorczos¢, wspomnianych wezesniej inwestoréw,
a takze wladze samorzadowe’.
Relacje te wraz z otoczeniem
instytucjonalno-prawnym in-

teresariuszy da si¢  zawrzed ’ ’
w sze$ciu obszarach: regulacyj-
nym, instytucjonalnym, struk-
turalnym, procesowym, komu-
nikacyjnym, behawioralnym.

Budowa fundamentow

Zaréwno czynniki ekonomicz-
ne, jak i spoteczno-kulturowe
stanowig fundamenty ekosys-
temu innowacji. Ich budowa
jest kluczowa i powinna by¢
pierwszym elementem kazdej
polityki proinnowacyjnej. O ile aspekt ekonomiczny wspo-
mnianych warunkéw poczatkowych jest dos¢ jasny, o tyle
doktadniejszego objasnienia wymagaja wspomniane wyzej
obszary: regulacyjny, instytucjonalny, strukturalny, proceso-

Czynniki spoteczno-kulturowe
dotyczq szeroko rozumianych nej
relacji pomiedzy interesariuszami
ekosystemu [...]. Relacje [...] da
sie ujg¢ w szesciu obszarach:
regulacyjnym, instytucjonalnym,
strukturalnym, procesowym,
komunikacyjnym, behawioralnym.
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wy, komunikacyjny i behawioralny, ktére tacznie przesadza-
ja o jakosci czynnika spoleczno-kulturowego w tworzeniu
ekosysteméw innowagji.

Obszar regulacyjny stanowi cato§¢ aktéw prawnych (ustaw,
rozporzadzen oraz aktéw o charakterze wewnetrznym), kté-
re wplywaja na zachowanie interesariuszy ekosystemu in-
nowacji. Wséréd nich mozna wymieni¢ regulacje dotyczace
prawa wiasnosci intelektualnej i komercjalizacji wynalaz-
kéw, ustroju uczelni, ewaluacji dziatalno$ci naukowej, pro-
wadzenia biznesu oraz ochrony prawnej i dochodzenia
roszczen. Podejmowanie i prowadzenie dziatalnosci gospo-
darczej (w tym innowacyjnej) nalezy znacznie utatwi¢ pod
wzgledem regulacyjnym. Postulaty te spetni by¢ moze sze-
roko zapowiadana Konstytucja dla Biznesu. Koniecznym,
cho¢ spéznionym krokiem jest m.in. nadchodzace wprowa-
dzenie prostej spétki akcyjnej do polskiego systemu prawa
handlowego.

W obszarze instytucjonalnym reform wymaga przede
wszystkim funkcjonowanie kluczowych dla innowacyjno-
§ci instytugji, takich jak: uczelnie, centra transferu techno-
logii (CTT), czy — obecne w praktyce — standardy wsp6t-
pracy nauki z przedsigbiorcami. CTT nie moga by¢ jedynie
»przybudéwkami” do uczelni, pozbawionymi droznych ka-
naléw komunikacji i sieci po-
wigzah w obrebie uczelni. Do
powstania ekosystemu inno-
wacji konieczne jest wytwo-
rzenie kultury przedsigbiorczo-
$ci, ktéra bedzie si¢ wyrazata
przede wszystkim w zwigkszo-
checi do  podejmowa-
nia dzialad przedsigbiorczych
zardwno  przez
i uczelnie, jak réwniez absol-
wentéw. Pozwoli to na zmiane
podejscia polskich naukowcéw
w stosunku do transferu wie-
dzy do gospodarki, ktéry obec-
nie traktowany jest jako mniej
prestizowy niz tradycyjna pra-
ca naukowa.

naukowcéw

Zmiany powinny objac takze aspekt strukturalny organizacji
stanowigcych o znaczeniu ekosystemu innowacji. Uczelnie,
podobnie zreszta jak administracja publiczna, sa organiza-



cjami opartymi na wiedzy, co powoduje, ze tradycyjne me-
tody zarzadzania nimi nie do konca si¢ sprawdzaja. Na przy-
ktad wprowadzenie miernikéw funkcjonowania organizacji,
ktére obejmujg jedynie czgé¢ efektédw ich pracy, spowodu-
je, ze zamiast wypelnia¢ dang mi-
sj¢, organizacje dostosuja si¢ do

miernika, niekoniecznie realizujac ’ ’
cel jego wprowadzeni®. Konieczne

jest zatem wdrozenie komplekso-
wego systemu ewaluacji dziatalno-
$ci uczelni, w tym w obszarze do-
starczania wiedzy dla gospodarki,
aby nie ograniczy¢ parametryza-
¢ji do nieproduktywnej spotecz-
nie ,,punktozy”. Konieczne sg tak-
ze zmiany w zakresie kulturowym
— tradycyjnie hierarchiczna struk-
tura polskich uczelni oraz innych
instytucji publicznych moze blo-
kowa¢ przeptyw informacji oraz
wymiang wiedzy i do§wiadczert’. Zmiany wymaga takze za-
zwyczaj pasywne podejscie uczelni do komercjalizacji wie-
dzy i technologii.

Proces komercjalizacji wiedzy do zastosowan gospodarczych
jest takze czgsto nieefektywny. Poméc w tym wypadku mo-
glaby np. identyfikacja i analiza tzw. waskich gardet — czy-
li elementéw procesu krytycznych dla jego dalszego biegu.
Jednym z nich moze by¢ np. wspomniana wyzej znikoma
aktywno$¢ polskich uczelni w poszukiwaniu odbiorcéw wy-
twarzanej w nich wiedzy, co czgsto w ogéle uniemozliwia za-
inicjowanie procesu transferu wiedzy do gospodarki. Iden-
tyfikacja tych krytycznych elementéw procesu moze by¢
dokonana zgodnie z filozofia ciaglej poprawy opracowana
przez W. Edwarda Deminga, kt6ra zdobyta szczegélna po-
pularno$¢ w Japonii (tzw. kaizen). Wyraza si¢ ona w cyklu,
ktéry opisuja cztery stowa: planuj, wdrazaj, sprawdzaj, po-
prawiaj. Analizy i ewentualnych zmian wymaga takze proces
komunikacji nauki z przedsigbiorcami. Jej brak lub niewy-
starczajaca ilo$¢ uniemozliwiajg powstanie relacji, ktére sta-
nowia o trwalosci ekosystemu innowagji®. Wymagana jest
identyfikacja barier, a takze czynnikéw wzmacniajacych ko-
munikacje. Przyktadem bariery moze by¢ ospate z punktu
widzenie biznesu funkcjonowanie instytucji publicznych,
jakimi sg uczelnie — biznes dziata z godziny na godzing, czy
z dnia na dziei, uczelnie czgsto z tygodnia na tydzien, a nie-
kiedy nawet z semestru na semestr.

Miernikiem sukcesu polityki
proinnowacyjnej w Polsce
[powinny byc]: realne miejsca
pracy w sektorze wysokich
technologii, potgczone

z szybkim gospodarczo
wzrostem regionu.
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Ostatni z obszaréw, behawioralny, dotyczy bodzcéw, kté-
rymi nalezy stymulowa¢d ekosystem innowacji. Dotychczas
najczgstszym bodZcem byta mozliwo$¢ pozyskania dodatko-
wych funduszy na wspétprace nauki z biznesem, m. in. w ra-
mach systemu grantéw. Wsréd na-
ukowcéw pozytywny efekt moze
da¢ obligatoryjne uwzglednianie
wspotpracy z otoczeniem spotecz-
no-gospodarczym podczas oce-
ny okresowej pracownika nauko-
wego. Cieckawym rozwigzaniem
jest takzie wprowadzenie mecha-
nizmu 1+1, polegajacego na do-
placie przez Skarb Paristwa dodat-
kowej ztotéwki na kazda ztotéwke
pozyskana z otoczenia spoteczno-
-gospodarczego, pod warunkiem
jednak, ze $rodki te beda szly za
przychodami z transferu rozwia-
zail innowacyjnych i ich prze-
znaczeniem bedzie wzmacnianie potencjatu rozwojowego
uczelni, a nie wylacznie ,dystrybucja zyskéw™.

Genius loci

Genius loci w znaczeniu aspektu lokalnego takze ma znacze-
nie w przyciaganiu wysokiej klasy specjalistéw do osrodka,
co potwierdza m.in. przyktad Cambridge. Wyraza si¢ on po
pierwsze w rozwoju tzw. przestrzeni spofecznych w celu za-
checenia mieszkaficéw miasta do pozostania w nim, a tak-
ze odpowiedzi — m.in. przez planowanie przestrzenne — na
wyzwania zwigzane zaréwno z rozbudowa parkéw badaw-
czych, jak i wzrostem liczby ludno$ci w miescie. Druga czg$é
to ta zwiazana z komunikacja zaréwno lokalna, jak i z inny-
mi o$rodkami w kraju i na $wiecie. Cambridge jako miasto
z historycznym centrum zostalo poczatkowo zmuszone do
lokacji osrodkéw badawczych poza centralng cz¢scia miasta.
Jednak z punktu widzenia komunikacji (np. z Londynem)
centrum miasta stanowi takze najbardziej atrakcyjna prze-
strzen do prowadzenia biznesu. Pogodzenie tych sprzecz-
nych intereséw bez straty dla rozwoju innowacyjnosci mia-
sta lezy gléwnie w gestii wladz lokalnych.

Dzigki znacznej ilosci firm wysokich technologii rynek pra-
cy specjalistéw sprzyja podejmowaniu ryzyka — jesli bowiem
zatrudniajacy ich start-up upadnie, wysokiej klasy specjali-



$ci moga z tatwoscia znalez¢ pracg w ko-
lejnym. ,Oswojenie” ryzyka, obejmujace
mechanizmy uspofeczniania kosztéw in-
nowacyjnych, a przez to — ze swej natury
— ryzykownych, przedsiewzigé, jest przy
tym koniecznym elementem prorozwojo-
wego ekosystemu'’.

Catos¢ wspomnianych argumentéw po-
zwala okresli¢ Cambridge jako ekosys-
tem, ktdrego aspiracje sa globalne, ale dla
ktérego relacje wewngtrzne sa podstawa
sukcesu.

Katalizator

Katalizatorem funkcjonowania ekosyste-
mu innowacji jest zdarzenie badz dziata-
nie, ktére uruchamia badZ wzmaga proces powstawania in-
nowacji i ich transferu do gospodarki''. Z punktu widzenia
polityki publicznej najwazniejsze jest, ze zdarzenie to mo-
ze mie¢ charakter odgérny. O ile w Cambridge inicjato-
rem ekosystemu innowacji byto przedsiewzigcie o charakte-
rze prywatnym, o tyle nie mozna tego powiedzie¢ o Dolinie
Krzemowej, ktéra w poczatkowym okresie rozwijata si¢
gtéwnie dzigki zaméwieniom zbrojeniowym. Wsparcie ar-
mii stanowilo takze jeden z gtéwnych czynnikéw rozwoju
centréw wysokich technologii w Izraelu.

Podsumowanie

Pominigcie przygotowania opisanych fundamentéw pod
ekosystem innowacji czyni wiele polityk proinnowacyjnych
nieskutecznymi. Oznacza to, ze arbitralne — mniej lub bar-
dziej przypadkowe — kierowanie wsparcia paristwa prowadzi
czgsto do nieefektywnego wydatkowania §rodkéw publicz-
nych. Stad projektujac ,centralnie” inicjatywy majace przy-
czyni¢ si¢ do zwigkszenia innowacyjnosci gospodarki, nale-
zy wybrane dziatania podzieli¢ na dwa podstawowe kroki
— analizg i przygotowanie fundamentéw pod ekosystem in-
nowacji (setting the table)'?, a dopiero nastgpnie — dostar-
czenie odpowiedniego katalizatora do zafunkcjonowania
ekosystemu (np. programu grantéw badawczo-wdrozenio-
wych skierowanych do konkretnego lokalnego potencjalne-
go ckosystemu innowacji).
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Uniwersytet Wroctawski;

Stworzenie ,fenomenu Krakéw”, fenomenu Warszawa”
czy fenomenu Wroctaw” wymaga¢ bedzie umiejetnego
tworzenia polityk publicznych. Budowa ekosystemu inno-
wadji to zadanie na dtugie lata, wymagajace spéjnego zarza-
dzania strategicznego w administracji publicznej. Charakte-
ryzuje si¢ takze kompleksowoscia, co powoduje, ze tworca
polityki publicznej wdrazajacy opisane wyzej zmiany mu-
si umiejetnie ustalaé priorytety, poniewaz nie kazdy z nich
bedzie z punktu widzenia ekosystemu innowacji tak samo
istotny.

Nalezy takze wskaza¢, ze sukces ekosystemu innowacji ma
tak samo mocno charakter globalny jak lokalny. Centra wy-
sokich technologii s silne umigdzynarodowione, poniewaz
przyciagaja jednostki najlepsze w swoich dziedzinach. Ce-
lem przedsigbiorcédw innowacyjnych jest niemal zawsze eks-
pansja globalna, jednak nie mozna bra¢ tego za kryterium
sukcesu. Liczba firm, ktére osiagnely sukces globalny, wyra-
zony np. posiadaniem statusu tzw. ,jednorozca’, czyli sp6t-
ek o wycenie przekraczajacej 1 mld USD, jest stosunkowo
niewielka. Dla przykladu w Cambridge status ten osiagneto
12 firm, z tego wycena dwdch przekroczyta 10 mld USD".
Giganty takie jak ARM (producent procesoréw do urza-
dzert mobilnych) otacza jednak mnéstwo mniejszych, dy-
namicznych firm.

Miernikiem sukcesu powinna by¢ liczba powstatych przed-
sigbiorstw oraz start-up’éw. W 2008 r. w Cambridge popu-



lacja firm liczyta ok. 900 podmiotéw, ktére zatrudnialy ok.
37 000 pracownikéw w samym tylko miescie. Jesli rozcia-
gniemy dane na cato$¢ hrabstwa Cambridge, liczby te wy-
nosza 1400 podmiotéw, zatrudniajacych 48 000 oséb. Sta-
nowito to 1/4 stanowisk pracy w regionie'®. Rozwoj sektora
wysokich technologii powoduje takze, ze Cambridge roz-
wija si¢ gospodarczo szybciej od reszty regionéw Wielkiej
Brytanii”. I to powinno by¢ miernikiem sukcesu polityki
proinnowacyjnej w Polsce: realne miejsca pracy w sektorze
wysokich technologii, polaczone z szybkim gospodarczym
wzrostem regionu.
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